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EDITORIAL

O Nucleo de Pesquisa Semidtica da Amazodnia (NUPS), da
Universidade Federal de Roraima (UFRR), criou a “Cole¢ao
Comunicacdo & Politicas Publicas” com o objetivo de divulgar
livros de carater didatico produzidos por pesquisadores da
comunidade cientifica que tenham contribuicdes nas amplas areas
da comunicacéo social e das politicas publicas.

O selo “Colegao Comunicacdao & Politicas Publicas” ¢
voltado para o fomento da producdo de trabalhos intelectuais que
tenham qualidade e relevancia cientifica e didatica para atender aos
interesses de ensino, pesquisa e extensdo da comunidade académica
e da sociedade como um todo.

As publicagdes incluidas na colecdo tém o intuito de
trazerem contribuicdes para o avanco da reflexdo e da praxis, seja
na comunicacdo social, seja nas politicas publicas, e para a
consolidacdo de uma comunidade cientifica comprometida com a
pluralidade do pensamento e com uma crescente institucionalizacédo
dos debates nestas areas.

Concebida para oferecer um material sem custos aos
universitarios e ao publico interessado, a colecdo € editada nos
formatos impresso e de livros eletrénicos a fim de propiciar a
democratizagdo do conhecimento sobre as relagdes internacionais
lato sensu por meio do livre acesso e divulgacdo das obras.

El6i Martins Senhoras, Mauricio Elias Zouein
(Organizadores da Colecdo Comunicacdo & Politicas Publicas)
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INTRODUCAO

O Instituto Federal de Roraima, Campus Amajari,
Roraima/Brasil, localiza-se em regido fronteirica com a cidade de Santa
Elena de Uairén/Venezuela, situando-se a uma distancia de 144 km desse
pais. E uma instituicio marcada por diversa composicdo étnica,
constituida por alunos brasileiros, venezuelanos e indigenas, sendo estes
das etnias Wapichana, Makuxi, Ingarikd6 e Taurepang. Essas sdo
singularidades de uma escola fronteirica, 0 que denota a existéncia de
muitas culturas nesse espaco educativo. E preciso destacar ainda que,
assim como os alunos sdo multiculturalmente diversos, o corpo docente e
0s Gestores Pedagdgicos também o sdo — uma professora, que também
exerce a funcdo de gerir o pedagogico na Direcdo de Ensino do Campus
Amajari, é roraimense, indigena da etnia Wapichana; outros professores e
Gestores Pedagogicos da Instituicdo advém de diferentes regides do pais.

O trabalho de Gestdo Pedag6gica dentro do ambito escolar tem
uma importancia fundamental para o desenvolvimento qualitativo do
processo de ensino e de aprendizagem, pois 0s gestores que atuam nesse
ambito realizam atividades diversas que vao desde o planejamento de
acOes basicas do cotidiano escolar, que envolvam docentes e discentes, até
atividades de cunho formativo, principalmente para a equipe docente.
Logo, é reconhecivel que o trabalho desses profissionais influencia no
desenvolvimento do processo educativo.

No Instituto Federal, o Diretor de Ensino e os Coordenadores
Pedag6gicos compbem a Gestdo Pedagdgica. Enquanto o primeiro planeja
e age de forma sistematizada para a concretizagdo dos objetivos e das
metas tracados pela instituicdo, os Coordenadores Pedagdgicos auxiliam
0s professores na elaboracéo e na diversificagcdo de suas aulas, buscando
alternativas junto aos docentes para abordar os contetidos propostos e,
sobretudo, para que essa pratica possa atingir os alunos, melhorando e
facilitando o processo de ensino-aprendizagem. Esses Gestores
geralmente assumem uma série de funcbes, tanto de natureza
administrativa quanto pedagdgica, sendo que dentre as suas
responsabilidades principais estdo as de articular a relacdo escola-
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comunidade e manter um processo de comunicacdo entre 0s membros da
escola e entre a escola e a comunidade.

Diante da complexidade do trabalho realizado por esses
profissionais surge este livro, que se propde a problematizar as préaticas
envolvidas no fazer pedagdgico desses profissionais no Instituto Federal
de Roraima, Campus Amajari. Assim, esta pesquisa investiga as
caracteristicas do trabalho da Gestdo Pedagdgica nessa unidade de ensino.
Com o objetivo geral de delinear as especificidades do trabalho da equipe
da Gestao Pedagdgica em uma Escola Técnica, localizada numa regido de
fronteira Brasil/VVenezuela, procura conhecer como tal funcao se constitui
nessa instituicdo. Além disso, visa a identificar os desafios e dificuldades
envolvidos nas praticas do cotidiano escolar.

Como referencial tedrico, recorremos a estudos que abordam a
Cultura, a Educacdo e a Gestdo Pedagdgica, baseados principalmente em
autores como Hall (1997); Pilleti (1998); Sélon (2001); Candau (2003);
Laraia (2004); Placco (2010); Vasconcelos (2013); Domingues (2014),
entre outros. Verificamos também os documentos oficiais que orientam as
instituicGes de ensino.

Quanto a estrutura, o trabalho esta organizado em capitulos,
seguidos das consideracdes finais e das referéncias bibliogréaficas. O
primeiro capitulo, intitulado A formacéo do campo investigativo, aborda
as relacdes entre 0 objeto de pesquisa e a vida académica e profissional da
pesquisadora, mostra a construgdo da definicdo do problema de pesquisa
e as motivacOes que mobilizaram o inicio dos estudos sobre esta tematica,
focada numa andlise sobre o trabalho do Gestor Pedagdgico de um
Instituto Federal, localizado numa regido de fronteira Brasil-Venezuela. O
capitulo apresenta, ademais, alguns documentos oficiais — como, LDB
9.394/96, e a Resolucédo 243 do Conselho Superior do Instituto Federal de
Roraima —, a fim de trazer ao conhecimento a legislacdo que orienta a
Gestdo Pedagogica em sua atuagdo pela interculturalidade. Por ultimo,
tracamos algumas relaces entre a problematica pedagdgica e a
Interculturalidade.

No capitulo dois, é apresentado o contexto do estudo. S&o
expostos 0s objetivos, a justificativa e a paisagem da pesquisa. Esse
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capitulo mostra informagdes sobre o entorno da instituicdo pesquisada:
apresentamos as caracteristicas geograficas do espago no qual se situa a
escola, abordamos o piblico ao qual ela atende, trazemos as
especificidades do corpo docente e discente. Tudo de modo a arrolar
elementos que fomentem as andlises levadas a cabo neste trabalho.

No terceiro capitulo, fazemos referéncia a metodologia.
Apresentaremos 0 modelo de pesquisa — baseado em estudos etnograficos
—, e explicitamos os caminhos percorridos durante todo o trabalho. Além
disso, definimos e caracterizamos os sujeitos da pesquisa e a justificativa
dessa escolha.

No altimo capitulo, estdo organizadas as analises do material
colhido no trabalho de campo. Intitulado Um olhar sobre fronteira e
“culturas na contemporaneidade”, esse capitulo traz a fala daqueles que
colaboraram com esta pesquisa, apresentando seu dia a dia de trabalho, a
fim de explicitar algumas caracteristicas da Gestdo Pedagodgica na unidade
de ensino escolhida. A partir das entrevistas realizadas, a pesquisadora
pbde tecer suas consideracOes, edificadas sempre com o apoio do
referencial tedrico escolhido.

13
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A FORMACAO DO CAMPO CIENTIFICO

Essa tarefa de coordenar o pedag6gico ndo é uma
tarefa facil. E muito complexa porque envolve
clareza de posicionamentos politicos, pedagdgicos,
pessoais e administrativos. Como toda acdo
pedagodgica, esta é uma acdo politica, ética e
comprometida, que somente pode frutificar em um
ambiente  coletivamente engajado com  o0s
pressupostos pedagdgicos assumidos. (FRANCO,
2008, p. 128).

1. Relag0es entre pesquisa e a pesquisadora

Para apresentar as razfes que justificam a execucdo desta
pesquisa, é preciso esclarecer sua relacdo com minha trajetéria pessoal e
profissional. Ao longo da minha vida académica e profissional, varias
mudancgas aconteceram, mais especificamente desde o ano de 2001,
guando conclui 0 magistério e, aos 18 anos de idade, ingressei na primeira
escola para exercer a docéncia como professora titular da Educacdo
Infantil no Servigo Social do Comércio (SESC-RR).

A partir desses dois momentos, passei, efetivamente, a constituir-
me como professora. Ao mesmo tempo em que atuava como docente, a
referida instituicdo me possibilitava, semanalmente, ir me
profissionalizando por meio de estudos de formagédo. Dentro desse espago
escolar, eram ofertadas formag6es em diferentes abordagens e tematicas,
relacionadas as praticas cotidianas do fazer pedagdgico, principalmente
com énfase nos processos de alfabetizacdo e letramento, foco do nivel de
ensino em que eu atuava naquele momento.

De modo geral, essas formagdes vinham ao encontro de minhas
necessidades profissionais. Nesse contexto, penso que eu tive uma
oportunidade que todos os professores deveriam ter: o direito de usufruir
de formacdo continuada, direcionada as demandas do dia a dia escolar.
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Faco essa declaracdo porque estou de acordo com Antdnio Ndvoa (2007,
p. 29), quando afirma que a “formagdo do professor deve ser um
continuum durante toda a vida profissional”. Em meu entendimento, é a
formagéo que possibilita a constituicdo de um professor reflexivo, que
pensa, elabora e reelabora a sua pratica. Assim, nessa perspectiva, é que
venho me construindo profissionalmente.

A partir dessa experiéncia, encantei-me pelo prazer que a
formacdo é capaz de propiciar a quem se sente realizado em praticar a
docéncia. Em busca de conhecimentos que contribuissem para que fosse
possivel fazer um trabalho de qualidade, que eu ja vinha realizando com
muito entusiasmo, iniciei o curso de Pedagogia na Universidade Estadual
de Roraima, onde continuei a estudar teorias que contribuiram para o
exercicio de uma pratica mais reflexiva nos espagos escolares em que eu
atuava. Em 2007, no final do curso de Pedagogia, desenvolvi um trabalho
de concluséo intitulado: A formag&o continuada dos professores de Boa
Vista (RR). Essa pesquisa derivava de anseios especificos que eu estava
vivenciando havia alguns anos como professora efetiva de Ensino
Fundamental da rede publica Estadual de Roraima, desde o ano de 2003.

As questdes relacionadas ao cotidiano do exercicio da profissao
docente e aos contextos educacionais sempre me despertaram gosto e
curiosidade de pesquisa, por este motivo dei continuidade aos estudos. Fiz,
entdo, meu primeiro curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu, Especializagdo
em Psicopedagogia Clinica e Institucional. Depois, fiz 0 segundo curso de
especializacdo, em Gestdo e reflexdo das praticas educativas, no qual
trabalhei os processos de aprendizagem na relacdo aluno-professor, por
meio de uma pesquisa sobre as relagdes afetivas no processo de ensino e
aprendizagem.

Na primeira década de atuacdo profissional, em diferentes
momentos, estive inserida em contextos relacionados ao trabalho da
Gestdo Pedagogica. Vivenciei experiéncias como administradora e
coordenadora pedagdgica de instituicdes educacionais publicas. Entre os
anos de 2010 e 2014, atuei diretamente no trabalho de Coordenacdo
Pedagdgica em uma escola publica Estadual de Boa Vista-RR.
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Esses foram anos de muito trabalho, dedicagéo e, principalmente,
de muitos desafios, pois coordenar as atividades pedagdgicas de um grupo
de mais de 70 professores ndo me apresentou tanta facilidade como um
dia ja havia pensado. Assim, mais uma vez, vi-me desafiada a colaborar
com o trabalho de Gestdo PedagoOgica. Durante essa experiéncia,
juntamente com minha equipe, elaborei e executei projetos pedagdgicos,
projetos de pesquisa, mostras pedagogicas, feiras cientificas. Fui também
orientadora de projetos de pesquisa no ensino médio, atuar nesse nivel de
ensino foi uma experiéncia de muito aprendizado.

O trabalho de Coordenacédo Pedagdgica ocorreu em uma unica
escola durante os quatro anos citados, era uma escola localizada numa
regido periférica da capital Boa Vista. Essa instituicdo é reconhecida pela
comunidade devido a qualidade de ensino, tendo, inclusive, sido premiada
no ano de 2007 com o Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar.

Para ilustrar minha trajetoria, recorro a concepcdo de Tardif
(2000, p. 6), quem afirma que, mesmo diante de todas as dificuldades
encontradas na profissdo docente, o professor percorre um longo caminho
que ele préprio vai trilhando com as suas experiéncias vividas, de modo a
tragar o contorno de seu perfil profissional. Encantada com tudo o que vivi
e vivo na profissdo, compreendo a constitui¢cdo do professor como o tecer
de “[...] uma histéria de vida [...]”. O professor “[...] tem emo¢bes, um
corpo, poderes, uma personalidade, uma cultura, ou mesmo culturas, e
seus pensamentos e a¢des carregam as marcas dos contextos nos quais se
insere [...]” (idem). Eu carrego e sinto cotidianamente essas marcas.

As situacOes vivenciadas em minha vida profissional sempre me
colocaram em contextos de atuacdo com a docéncia e a Gestdo
Pedagodgica. Em 2014, deixo de atuar na Coordenacédo da Educacgao Bésica
e passo a me ocupar da mesma funcdo de Coordenacgdo Pedagdgica, mas,
dessa vez, em cursos de pés-graduacdo, nos quais eu ja trabalhava como
professora. Tratava-se, desta vez, dos cursos de especializacdo em Gestdo
Escolar e Psicopedagogia, ofertados pela ESCOLEGIS, a Escola do
Legislativo de Roraima, em parceria com outras instituicdes de ensino
(IES). E muito enriquecedor verificar que tive condi¢es de, em alguma
medida, contribuir com o desenvolvimento educacional e social daqueles
profissionais.
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Em novembro de 2015, fui nomeada para o cargo efetivo de
Professora do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, no Municipio de
Amajari. Ao tomar posse e iniciar a docéncia nessa instituicéo,
ministrando a disciplina Projeto de Intervencdo para turmas de Ensino
Médio Integrado ao Curso Técnico em Agropecuaria e Aquicultura,
percebi que mais uma vez estaria atuando em atividades que colaborariam
com o desenvolvimento da gestdo do processo educativo, pois, além das
aulas a serem ministradas, fui convidada a fazer parte da equipe da
Coordenacao Pedagogica do Campus — COPED, atuando na elaboracéo
de projetos e na formag&o de professores, entre outras demandas.

No desenvolver de minhas atividades profissionais, senti, em
2016, a necessidade de dar inicio a mais uma formag&o continuada. Dessa
vez, decidi assumir compromisso com o universo da Po6s-Graduacdo
Stricto Senso, a fim de aprofundar meu interesse na formacdo docente,
pois entender os aspectos da formagdo do professor é fundamental para a
qualidade da educacdo. Nesse sentido, a iniciativa de fazer esta pesquisa
que resultou em livro visava tanto a minha edificagdo como profissional
como ao meu atuar nas esferas de gestdo, uma vez que eu pretendia
investigar como se constituem os contornos de atuagdo do coordenador
pedagogico de instituicdes educacionais tdo peculiares como aquelas de
fronteira, em razdo da diversidade da comunidade que a circunscreve.

2. A construcdo do problema da pesquisa

Atuando no Campus Amajari, exercendo a docéncia e o apoio
pedagogico na Coordenacdo Pedagdgica (COPED), percebi que boa parte
do alunado — conforme apontam os dados apresentados neste livro — é
formada pelas comunidades indigenas adjacentes ao municipio, bem como
por alunos venezuelanos que migram para essa localidade em busca de
ensino médio técnico profissionalizante. Assim, ha, portanto, uma
composicado culturalmente diversificada de alunos.
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Nesse sentido, percebi a necessidade de refletir a respeito das
caracteristicas da atuacdo do corpo gestor em uma escola técnica
profissionalizante com essas peculiaridades. Sabendo que os profissionais
lidam diariamente com inimeros desafios, esta pesquisa visa a levantar
algumas das demandas que a instituicdo de educacdo em observacdo
enfrenta em sua condicdo de ambiente escolar em uma localidade
fronteirica.

Em uma primeira aproximagdo, algumas questdes ja podem ser
apontadas, como as dificuldades impostas pelos aspectos linguistico-
culturais, uma vez que é recorrente o uso do espanhol, do portugués e do
Ingaricost. Assim, o foco deste trabalho é, pois, investigar algumas das
caracteristicas impostas ao trabalho pedag6gico numa instituicdo
educacional com esse amplo mosaico de culturas, assim como as
particularidades da atuacdo da Gestdo frente a diversidade étnica de uma
instituicdo fronteirica. Existe um planejamento a respeito da demanda
especifica do entorno escolar? Existem estratégias para contornar as
questdes culturais, linguisticas e de acesso a informacdo? Existem
preconceitos? Em que consistem? Como € o cotidiano escolar neste tipo
de instituicdo? O corpo docente tem uma formagcdo diferenciada em razéo
de ser uma escola de fronteira?

Assim, esta pesquisa busca compreender as necessidades
especificas da instituicdo em questdo, no sentido de conhecer o que sentem
e pensam os profissionais que |4 atuam em seu fazer cotidiano ao gerir o
trabalho pedag6gico. Queremos conhecer as problematicas particulares
daquela instituicdo. Pretendemos, ademais, pesquisar a existéncia de acoes
especificas para atuar com a interculturalidade presente na escola e as
caracteristicas dessas acoes.

1 Os Ingarikoé habitam na circunvizinhanga do Monte Roraima, marco da triplice
fronteira entre Brasil, Guiana e Venezuela, ocupando a porc¢do alta da terra
indigena Raposa Serra do Sol. Permanecem livres dos varios recrutamentos de
méo de obra indigena que tém afetado, ha séculos, 0s povos vizinhos ao sul. Os
contatos com 0s seus parentes na Guiana sdo hoje, assim como antigamente,
bastante frequentes. Disponivel em: <https://pib.socioambiental.org>.
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A afirmagdo de que a instituicdo é atravessada pelo traco
intercultural vem da observacdo do registro da diversidade étnica,
apresentado no esquema 1, construido a partir dos dados disponibilizados
pela Coordenacdo de registro académico da Instituicdo pesquisada
(COREYS). Essas informacdes advém das definicdes dos préprios alunos,
em suas fichas cadastrais.

Esquema 1 - Quantitative geral dos Alunos, Campus Amajari

Amarela |2
Preta @ 11
Branca |l 20
Nao declarada I 56
Parda (I 178
Indigena GGG 343

0 100 200 300 400
ETNIA/COR QUANTIDADE
Amarela 2
Branca 20
Indigena 343
Nio declarada 56
Parda 178
Preta 11
TOTAL GERAL 610

Fonte: Coordenacdo de Registro Académico (CORES, 2017).

No intuito de deixar mais nitido o quantitativo em porcentagem
dos alunos, de acordo com suas etnias, elaborei um gréfico para facilitar a

22



COLE&A ne ;
COMUNICAGAO E POLITICAS PUBLICAS

apresentacdo das caracteristicas que compdem o corpo discente?. Os dados
foram fornecidos pela CORES, via e-mail. No material informado, nédo
consta a quantidade de alunos estrangeiros oriundos do pais vizinho, a
Venezuela.

Tendo em vista as informagfes apresentadas, neste livro parte-se
da hipotese de que uma instituicdo de ensino localizada em area de
fronteira ndo enfrenta as mesmas demandas de uma instituicao localizada
em outra regido geogréfica e cultural. Isso porque a fronteira é composta
por culturas distintas.

A motivagdo que contribuiu para a abordagem do problema de
pesquisa apresentado € decorrente das minhas experiéncias envolvendo a
formacéo de professores, a docéncia em diferentes niveis de escolarizagdo
e o trabalho de Coordenacdo Pedagogica em diferentes modalidades de
ensino. Ademais, advém do meu interesse em estudos e teorizagBes
envolvendo as teméticas da Formacdo de professores, da Gestdo
Pedagogica e dos estudos do campo das Culturas e da Educacéo — temas
gue tenho me dedicado a pesquisar. Soma-se a isso o fato de procurar
desenvolver um trabalho que esteja embasado teoricamente na
problematica da Gestdo Pedag6gica em zona de fronteira.

Procurando compreender o cenario nacional de pesquisa, fiz uma
busca no Banco Digital de Teses e Dissertacbes (BDTD) nas producGes
dos ultimos cinco anos, de 2012 a 2017, para averiguar quais trabalhos se
relacionavam com meu objeto. Encontrei apenas nove pesquisas que
apresentam alguma relacdo. Em um escopo mais amplo, o contedo
encontrado versava sobre Gestdo Escolar, mas em relacdo direta com o
trabalho desenvolvido pelos setores pedagdgicos, ndo contemplando uma
reflexdo sobre o contexto étnico e multicultural que envolve a
problematica desta pesquisa. Além disso, o fato de focar a Gestdo apenas
na figura do pedagogo aparta essas pesquisas da minha concepcao de
Gestdo, haja vista meu entendimento de que, especificamente na

2 A escola ndo tem sistematizado a quantidade de alunos pertencentes a cada uma
das diversas etnias e comunidades indigenas presentes na instituicao.
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instituicdo l6cus de minha pesquisa, a Gestdo Pedagdgica é realizada por
uma equipe formada por diferentes profissionais.

Dentre os trabalhos mais relevantes encontrados, destaco a
Dissertacdo de Elicia Thanes Silva Sodré de Franga, realizada em 2016,
pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, intitulada: A atuacdo
do pedagogo na educacao profissional: um estudo de caso sobre as a¢bes
pedagdgicas desenvolvidas no Instituto Federal do Amapa — Campus
Macapa. Em seu texto, a pesquisadora discutiu o trabalho do Pedagogo
Escolar, a partir de uma abordagem historica da profissao e das mudancas
ocorridas na sua formacao, bem como a partir do papel da escola em
diversas épocas, seguida da trajetoria da educacao profissional no Brasil.
Seu intuito foi compreender o atual contexto em que se inserem 0S
Institutos Federais, os desafios e as perspectivas de trabalho postos ao
Pedagogo no @mbito dessa instituicdo, especificamente caracterizando o
trabalho do Pedagogo na educacdo profissional técnica de nivel médio,
situando seu papel e suas atividades realizadas no IFAP, Campus Macapa.
Nas considerac@es finais, apontou algumas medidas importantes, tendo
em vista uma nova pratica profissional dos pedagogos nesse espago, mais
atuante e comprometida com a democratizagdo do conhecimento, com
uma postura de transformagéo social.

Ler essa pesquisa levou-me a refletir sobre a necessidade de
discutir o trabalho do Gestor Pedagdgico no viés que tenho buscado tragar,
a saber, o de considerar como Gestor Pedagdgico ndo apenas o
profissional Pedagogo, mas todos aqueles que desenvolvem um trabalho
sistematizado, planejado e com conhecimento tedrico e pratico para
contribuir com o desenvolvimento qualitativo das instituicGes
educacionais, isto é, os Coordenadores de area, a Diretora de ensino e a
Coordenacdo pedagdgica. Justamente nesse contexto se insere a minha
pesquisa: com o olhar sobre o pedag6gico, entendido como construgao de
todos aqueles que se envolvem no trabalho institucional. Assim entendo o
conceito de Gestdo porque a instituicdo na qual a pesquisa se desenvolve
¢ uma escola técnico-profissionalizante, o que contribui para a
consideracdo de que ela congrega diferentes profissionais com o fim de
ofertar uma proposta técnica que prepare para a cidadania e para 0 mundo
do trabalho.
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Com o0 apoio de aportes tedricos de estudos que abordam a
Educacdo Contemporénea e estudos da Cultura e baseada principalmente
em autores como Hall (1997), Silva (2003), Laraia (2004), Candau (2012),
busco alcangar o objetivo proposto, a saber: delinear as especificidades do
trabalho da Gestéo Pedagdgica em uma Escola Técnica Profissionalizante,
localizada numa regido de fronteira Brasil/\VVenezuela, visando a conhecer
as formas como tal fungdo se constitui nessa instituicdo. Além disso,
identificar desafios e dificuldades envolvidos nas préaticas do cotidiano
escolar.

Diante disso, aponto as seguintes questdes norteadoras, que
compdem o problema de pesquisa:

a) Quais os desafios da Gestdo Pedagogica frente as questdes
interculturais existentes em Escola Técnica Profissionalizante
localizada em area de fronteira Brasil-Venezuela?

b) Como se constitui a Gestdo Pedag6gica de uma escola
localizada na fronteira Brasil-Venezuela?

Para compreender o universo das questdes norteadoras, é
importante recorrer as orientagdes dos documentos legais que versam
sobre Gestdo Pedagdgica e Interculturalidade. Isso porque toda a pesquisa
advém dessas bases, uma vez que a preocupacdo em conhecer as
especificidades da Gestdo pedagogica passa pelo entendimento de que a
instituicdo escolhida é atravessada pela interculturalidade.

3. O que dizem os documentos legais sobre Gestdo Pedagogica e a
Interculturalidade?

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima, Campus Amajari, em um de seus mais importantes documentos
pedagogicos, intitulado A Organizacéo Didatica (2012) — doravante OD
—, no Artigo 8° do capitulo 1V, informa que a instituicdo tem como fungéo
social:
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[...] promover educacdo cientifica, tecnoldgica e
humanistica, visando a formagéo integral do
sujeito, com o intuito de torna-lo um cidadao critico-
reflexivo, competente técnica e eticamente,
comprometido efetivamente com as transformagées
sociais, politicas e culturais, em condicdes de atuar
no mundo do trabalho, na perspectiva da edificacdo
de uma sociedade mais justa e igualitaria, por meio
da formacdo inicial e continuada de trabalhadores
[...] (IFRR, 2012, p. 06).

Partindo da andlise inicial desses documentos, apresento uma
breve discusséo acerca das formas como eles regem a Educacéo Nacional
e o Instituto Federal de Roraima, no sentido de compreender as formas
como definem o Gestor Pedagdgico e suas atribuicBes. Dentre o0s
documentos analisados destaco: a LDB, Lei Federal 9.393/1996, a
Resolucdo 243 do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima 2013 (CONSUP) e a Organizacdo
Didatica (OD)® (2016). Além disso, procuro entender como a
Interculturalidade é apresentada e articulada nesses documentos e, por
outro lado, como, de fato, ela se apresenta nas praticas pedagdgicas
existentes na instituicdo pesquisada. Estabeleceremos comparacdes e
relagdes entre os aspectos delineados nos documentos e as afirmagdes e
os discursos que referenciam os gestores entrevistados. Os documentos
analisados apontam questdes referentes as particularidades de contextos
especificos de atuacdo do profissional da educacgdo, frente as novas
realidades sociais e culturais que emergem a todo o0 momento no Brasil,
em especial em escolas com localizacdo geografica e caracteristicas
culturais com as peculiaridades que o Campus Amajari apresenta.

Inicio o trabalho abordando o documento que norteia a identidade
do Instituto Federal, o OD. No capitulo I, em seu Art. 16, ao se referir ao

3 A Organizagdo Didatica é um documento que rege as decistes didatico-
pedagogicas desenvolvidas no dmbito do IFRR, observadas a Lei Federal n.
9.394/1996 e as Diretrizes para cada nivel e modalidade de ensino.
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processo de ensino-aprendizagem, afirma que o docente deve garantir ao
discente a vivéncia de experiéncias tedricas e praticas que estimulem:

[...] @) o desenvolvimento da cidadania; b) o espirito
critico; ¢) a solidariedade, a integracdo social e o
convivio grupal; d) a criatividade, a inovagdo e o
espirito cientifico; e) a lideranca, a capacidade de
tomada de decisdo; f) o espirito civico, a moral e a
ética; g) o respeito as diferencas e o combate a todas
as formas de discriminagdo; h) o gosto pelo estudo, a
busca continua de novos conhecimentos; i) o
desenvolvimento de competéncias e habilidades
inerentes a formacdo profissional pretendida; j) a
valorizagdo das diversas expressdes da cultura
regional (IFRR, 2015, p. 10).

Nesses termos, percebo que a formacdo integral do aluno deve
estar orientada ao respeito as diferencas e ao combate a toda forma de
discriminacéo, bem como a valorizagdo das diversas expressdes da cultura
regional. Esses, a partir do trecho destacado do documento, s&o 0s
objetivos da Instituicdo, mas também sdo 0s objetivos para a educagéo no
Brasil como um todo. S&o valores que tém de ser promovidos na educacéo
formal e ndo formal.

Nesse sentido, faco indagacdes e reflexdes sobre as formas como
estdo planejadas e como se executam as fungdes relativas ao Gestor
Pedagdgico atualmente nas escolas brasileiras. Toda essa inquietacdo
parte de minha experiéncia, culminando nesta pesquisa realizada no
Instituto Federal de Roraima, Campus Amajari, localizado a 150 km da
capital Boa Vista. E importante salientar que ndo desejo realizar
generalizacBes a partir de um escopo pequeno de dados, mas pretendo
levantar uma reflex&o possivel, ja que sabemos que muito precisa ser feito
para coadunar teoria e pratica, isto ¢, aquilo que exprimem os documentos
e as praticas que ocorrem, de fato, no fazer diério de cada instituig&o.
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Aprofundando-me, entéo, nas orientagdes da Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), n° 9.394/1996, documento nacional que visa a balizar
determinados principios educacionais, encontro que, no Titulo VI,
denominado “Dos Profissionais da Educacdo™, artigo 61-1I, estes sdo
definidos como: trabalhadores em educacdo portadores de diploma de
Pedagogia, com habilitacgdo em Administracdo, Planejamento,
Supervisdo, Inspecéo e Orientacdo Educacional, bem como com titulos de
Mestrado ou Doutorado nas mesmas &reas. Além disso, a citada Lei
afirma, em seu artigo 64, que a formacdo de profissionais de educacao
para a administracdo, o planejamento, a inspecdo, a supervisdo e a
orientacdo educacional e para a educagdo basica sera feita em cursos de
graduacdo em Pedagogia ou em nivel de Pos-Graduagdo, a critério da
instituicdo de ensino, de modo que seja garantida nessa formagéo a base
comum nacional.

Assim, na descri¢do dos predicados do profissional da educacéo,
percebo que pouco esta explicitado na Legislagdo sobre o papel e sobre as
principais atribuigdes desse profissional no &mbito escolar. Essa descri¢io
ampla do profissional apto para atuar no cenario educacional refere-se
apenas a formagdo pedagogica, que lhe possibilita a obtencdo de um
diploma para exercer esse cargo. Nesse sentido, se especifica que o
profissional formado sobre uma base comum possui a instrumentalizacéo
para o cargo e, a0 mesmo tempo, da liberdade para as proprias instituicoes
escolares inserirem e definirem em seus Colegiados o que compete, por
exemplo, a funcdo do Gestor Pedagdgico. Assim, compreendo que a
coordenacdo pedagdgica vai além do que estd consolidado nessas
diretrizes que orientam o trabalho pedagdgico nesta instituicdo de ensino.

Contando com essa liberdade, o Instituto Federal de Roraima, a
partir da Resolugdo 243 do Conselho Superior, definiu as principais
atribuicbes dos profissionais que atuam em fungdes especificas e
destinadas a gerir todo o trabalho pedagogico dessa Instituicdo Técnica
Profissionalizante. Assim, foi instituido na Resolucdo 243 CONSUP
(2015, p. 02) que:

28



COLE&A ne ;
COMUNICAGAO E POLITICAS PUBLICAS

De acordo com o art. 1° do Capitulo | da citada
Resolucdo, sdo das atribuicdes do(a) Diretor(a) ou
do(a) Coordenador(a) Pedagdgico do Instituto
Federal de Roraima:

I — colaborar na elaboragdo e zelar pelo cumprimento
do calendério escolar.

I1- apoiar a diretoria/departamento de ensino e
coordenacdo de curso na orientacdo do corpo
discente em relagdo a comportamento, direitos e
normas do IFRR.

Il — assessorar coordenagdo de curso na mediagdo
de conflitos entre professores e alunos, no processo
ensino- aprendizagem.

IV — acompanhar os resultados do processo de
aprendizagem dos alunos elaborando gréficos
interferindo e sugerindo adocdo de procedimentos
metodoldgicos alternativos para os professores.

V — acompanhar junto aos coordenadores de curso e
professores o cumprimento dos procedimentos de
avaliacdo de aprendizagem, bem como as atividades
de reforco da aprendizagem e estudos de recuperagéo
dos alunos.

VI — definir em consondncia com professores e
discentes a execucdo de procedimentos didaticos,
metodoldgicos e de avaliacao.

VIl — acompanhar o desenvolvimento curricular e
metodoldgico do plano de curso.

VIII — orientar os professores na elaboracdo dos
recursos e materiais didaticos e metodoldgicos.

IX — planejar e coordenar as reunides de estudos,
atividades didatico-pedagdgicas a serem realizadas
junto ao corpo docente.

X — assessorar a diretoria/departamento de ensino e
coordenacdo de curso durante as reunides de pais e
mestres.
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Xl — planejar, coordenar e realizar as reunides
pedagogicas.

X1l — participar do conselho de classe, propondo
sugestdes e adotando os procedimentos necessarios
visando a qualidade do processo-ensino
aprendizagem, em relagdo a: rendimento escolar,
dificuldade de aprendizagem, formagdo continuada
de professores, metodologias de ensino, tipos de
avaliagdo e outros.

XIIl — atender e orientar familia em relagdo ao
desempenho escolar do discente.

XIV — planejar agdes junto com a coordenagédo de
curso visando a integracdo, participacdo e
envolvimento do corpo discente nas atividades
propostas pelo IFRR.

XV — incentivar e acompanhar o processo de
planejamento e realizag8o de atividades académicas
externas como: visitas técnicas, atividades de campo,
comunitrias e outras.

XVI — participar das comissfes responsaveis pela
elaboracgdo, avaliacdo e reformulacdo das propostas
curriculares dos cursos.

XVII — elaborar, assessorar e executar projetos de
ensino, pesquisa e extensao.

XVIIl — assessorar a gestdo dos campi — Pro-
Reitorias no processo de planejamento institucional.

Essa mesma resolugdo, no Capitulo I1, Artigo 2°, apresenta que a
Equipe Técnico-Pedagdgica tem a seu encargo a articulagdo dos varios
segmentos da comunidade escolar, de forma a viabilizar o
desenvolvimento da Proposta Politico-Pedagdgica, através do
desdobramento das ac6es previstas no Plano Anual do Setor Pedagdgico
do Campus e da Pro-reitora de Ensino do IFRR. O trabalho pedagdégico
compreende todas as atividades teorico-praticas desenvolvidas pelos
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profissionais do estabelecimento de ensino para o desenvolvimento do
processo educativo escolar.

Assim, expbe o Artigo 3 da Resolucdo 243 do CONSUP que as
atribuicdes da Equipe Técnico-Pedagdgico sao:

| — assessorar Diretorias/Departamento de Ensino, as
Pro-Reitorias e demais setores ligados tanto ao
ensino quanto ao planejamento, orientacdo, e
avaliagdo de atividades e agOes que assegurem a
regularidade do desenvolvimento do processo
educativo.

Il — assessorar na elaboragdo de normas e
procedimentos para a confeccdo de materiais
didatico-pedagdgicos em articulagdo com os demais
setores envolvidos no processo educacional.

1l — assessorar as comissdes responsaveis pela
elaboracgdo, avaliacdo e reformulacdo das propostas
curriculares ofertadas no IFRR.

IV — colaborar com o planejamento e defini¢do de
metas que visem reduzir os indices de evasdo e
retengdo para melhoria de ensino aprendizagem.

V — elaborar, assessorar e executar projetos de
ensino, pesquisa e extensao.

VI — realizar trabalhos estatisticos especificos
atinentes ao ensino, pesquisa e extensao.

VII — realizar estudos que viabilizem a melhoria da
qualidade ensino, da pesquisa e da extensdo no
IFRR.

VIl — analisar e emitir parecer de Planos de Cursos
e Planos de Ensino dos Cursos, FIC, Técnicos,
Graduagdo e Pds-Graduacao das unidades de ensino
e outras matérias atinentes ao ensino, pesquisa e
extensdo.
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IX —analisar e emitir parecer acerca das propostas do
Calendario Escola/Académico do Campus.

X — participar da elaboracéo de editais de selecéo
relacionados aos programas e projetos no ambito do
ensino, pesquisa e extensao.

X1 — participar da elaboracdo de regulamento e
procedimentos norteadores no ambito de ensino,
pesquisa e extensdo.

XII —monitorar e acompanhar as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo nas unidades de ensino.

X1l — participar da elaboragdo Macro Projeto
Institucional do ensino, da pesquisa e da extensao.

XIV — participar das comissfes pela elaboracéo,
avaliagdo e reformulacdo e das propostas
curriculares dos cursos.

XV — executar outras tarefas de mesma natureza e
nivel de complexidade associadas ao ambiente
organizacional (CONSUP, 2015, p. 03).

No Capitulo 11, Artigo 4° da mesma resolucao 243 do CONSUP,
s8o apresentadas como sendo atribuicdes do(a) Coordenador(a) de Curso:

I — ter conhecimento e dominio da organizagdo
didatica do IFRR e zelar pelo seu cumprimento;

Il — conhecer e colaborar na operacionalizagdo do
projeto pedagdgico/plano de curso;

Il — acompanhar os discentes e emitir parecer
técnico em relagdo a: trancamento, cancelamento,
renovacao, reabertura de matricula, pedido de
mudanca de curso, de turno ou turma,
aproveitamento e dependéncia de componentes
curriculares, transferéncias internas e externas e
provas de segunda chamada.
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IV — colaborar na elaboragdo e zelar pelo
cumprimento do calendario escolar em relagdo a:
cumprimento dos dias letivos, total de aulas
ministradas, cumprimento de prazos,
desenvolvimento e execucdo de atividades.

V — acompanhar junto a diretoria/coordenagdo de
ensino as atividades docentes em relagdo a:
cumprimento de horério das aulas, assim como,
dependéncia e reforco, faltas, frequéncias,
substituigdes, atrasos e entregas de diarios
devidamente preenchidos.

VI — fazer a previsdo de necessidade de pessoal
docente, material de consumo e didatico para o
curso/modulo/série,  equipamento  para  0S
laboratérios, em tempo habil para que o
departamento de ensino possa tomar as providéncias
cabiveis.

VIl —acompanhar o corpo discente e orienta-lo com
relagdo a: disciplina, direitos e deveres,
regularizacdo da vida escolar, progresso académico,
situacdo de dependéncia de estudos.

VIl — cumprir o fluxo processual do IFRR para
outorga de grau.

IX — acompanhar a CCS durante as atividades
necessarias para a realizacdo de solenidades de
Outorga de Grau/Concluséo do Curso.

X — intermediar conflitos entre docentes e discentes,
com apoio da CAES e do Setor Pedagdgico;

Xl — acompanhar a realizacdo de avaliacdo de
proficiéncia visando o aproveitamento de estudos,
conhecimentos e experiéncias anteriores dos
discentes.

X1l — definir junto ao Setor de Estagio e corpo
docente do curso as estratégias de acompanhamento
dos discentes em estagio, bem como, indicar o
docente orientador.
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XIII - sugerir ao setor de convénios as empresas de
novos convénios ou cancelamento dos ja existentes.

XIV — articular junto ao colegiado do curso/corpo
docente propostas para o oferecimento de novos
cursos, de acordo com o itinerario formativo.

XV — acompanhar a assiduidade dos discentes as
aulas principalmente nos inicios dos periodos
letivos.

XVI — manter contatos com a familia do aluno e/ou
CAES problemas de ordem académico e
sociocultural.

XVIlI — promover, com o0s demais setores
institucionais a  integragdo, participacdo e
envolvimento do corpo docente nas atividades
académicas, cientificas e culturais pertinentes ao
Curso.

XVIII — registrar e informar CCS, em tempo hébil,
0s eventos e atividades relacionados ao curso para

divulgacdo junto a comunidade escola interna e
externa.

XIX — solicitar, quando necessaria a realizacdo de
Conselho de Classe/Colegiados de Curso.

XX — incentivar e acompanhar o planejamento de
atividades académicas externas como: visitas
técnicas, atividades de campo e comunitarias
envolvendo discentes e docentes em funcdo do
desenvolvimento do curriculo do curso.

XXI — promover reunides especificas de colegiado
de curso/corpo docente para avaliar o projeto
pedagdgico/plano de curso em execugdo com a
finalidade de verificar a necessidade de
atualizacdo/reformulacéo.

XXII — receber e analisar os diarios de classe e
zelando e mantendo-os devidamente arquivados.

34



COLE&A ne ;
COMUNICAGAO E POLITICAS PUBLICAS

XXIIl — coordenar junto ao corpo docente a
elaboracdo do Plano Anual de Trabalho (PAT do
Curso).

XXIV — assessorar e colaborar com o trabalho da
diretoria departamento de ensino e demais
coordenacdes vinculadas (CONSUP, 2015, p. 03).

Nesse sentido, observando os documentos citados, percebemos
que diversas sdo as atribuicdes dos profissionais que compdem a Gestado
Pedag6gica de um dos Campi do Instituto Federal de Roraima.
Concebemos, assim, o Supervisor como um intelectual importante no
grupo de Gestdo, porque sua praxis comporta as dimensdes reflexiva,
organizativa, conectiva e avaliativa (VASCONCELOS, 2013).

Vale destacar que a resolucdo 243 rege de forma geral os cinco
campi existentes, distribuidos em todo Estado de Roraima, de forma que
ndo ficam claras as particularidades e atribuicdes especificas de acordo
com a realidade de cada campus. Esse fato pode contribuir para a
construgdo da concepgdo homogénea desses dmbitos educacionais. Em
razdo disso, podemos inferir que os profissionais que atuam em
determinada comunidade escolar enfrentam idénticos desafios.

No entanto, conhecer as necessidades dos campi de forma
especifica pode contribuir para a compreensao de que, embora o Instituto
Federal seja uma Unica Instituicdo, tem campi localizados em municipios
diferentes do Estado de Roraima, com particularidades e necessidades
bastante peculiares. Ha questdes culturais, como é o caso das demandas
indigenas e de alunos estrangeiros, realidades essas que se diferenciam
entre 0s cinco campi. Ha questdes sociais diversas, advindas das préprias
producdes agricolas da regido, que mudam, inclusive, em virtude de
aspectos climaticos, variaveis de municipio para municipio. Por todas
essas diferencas, as praticas pedagdgicas dos sujeitos que atuam nessas
instituicGes devem estar em consonéncia com o item X V1 do artigo 4° da
resolucdo 243, que destaca como uma das atribui¢cGes do Coordenador de
Curso a funcédo de manter contatos com as familias dos alunos e/ou CAES
(Coordenacdo de Assisténcia Estudantil), a fim de obter ferramentas para
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intervir especificamente nos problemas de ordem académica e
sociocultural. AtribuicGes dessa natureza sdo bastante pertinentes,
principalmente quando nos referimos a uma instituicdo localizada numa
area de fronteira, como é o Campus Amajari do IFRR.

As diversidades mencionadas somam-se a diversidade linguistica
no campus, uma vez que ha estudantes ndo indigenas, indigenas de
diferentes etnias como: a Wapichana, a Makuxi, a Ingariké e a Taurepang,
além de alunos venezuelanos. Alguns alunos falam espanhol, porque séo
naturais da Venezuela; outros sdo brasileiros de diferentes regides e
utilizam além do portugués as linguas indigenas maternas, como € o caso
do Ingarikd. Assim, nesse contexto, aparecem multiplos “sotaques” —
aqueles proprios de cada idioma e os surgidos da relagdo de convivio —,
expressdes, e diversas formas de utilizacdo das linguas. Isso significa dizer
que a riqueza cultural é propria daquele campus e de sua gente, na cidade,
nas relacBes que se estabelecem via trocas e pela diversidade dos
convivios que 4 acontecem.

A questdo sociocultural, entdo, ndo é um problema, mas uma
realidade que supde compreender que existem aspectos sociais e culturais
com caracteristicas especificas que tornam o espaco singular, com
necessidades e préaticas diversas, requerendo um ambiente favoravel ao
ensino-aprendizagem.

Os aspectos sociais e culturais sdo expressivos, uma vez que o
espaco recebe diferencas étnicas, estrangeiros e outras populagdes do
contexto roraimense, assim, ha necessidades de praticas diversas
requerendo um ambiente favoravel ao ensino-aprendizagem através de
estratégias que podem partir tanto dos docentes, como da Gestdo
Pedagdgica, numa perspectiva de acao coletiva. Nesses termos, sublinho
que neste livro estou entendendo Gestdo Pedagdgica como o trabalho
qualitativo que é realizado por Coordenadores de &rea, pela Diregdo de
ensino e pela Coordenacdo pedagdgica, em razdo de que a instituicdo na
qual a pesquisa se desenvolveu congrega uma proposta de ensino técnico
e profissionalizante. Isso porque entendo que ofertar ensino técnico e
profissional exige uma equipe de gestdo multidisciplinar que vai além da
figura do pedagogo. Todos, coordenadores, diretora e pedagogo,
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trabalham juntos para gerir o pedagogico do Instituto Federal - Campus
Amajari.

A partir do referencial teérico que ampara este trabalho,
entendemos que deve haver um movimento que identifique as
necessidades da instituicdo escolar e crie estratégias para delinear um
trabalho que contemple as especificidades da comunidade que acolhe.

Especificamente, em relacdo as escolas de zona de fronteira,
Pereira (2009) afirma que:

Escolas de Fronteira carregam inUmeras tarefas
sociais, desde a preocupacgdo com a problematica da
identidade cultural  (tradigBes, linguas) dos
estudantes, mas, sobretudo a preocupacéo em criar
condicBes de valorizacdo e respeito entre todos,
autéctones e migrantes, de forma que nos eu interior
se contemple a pluralidade e a integracdo. O grande
desafio da escola na fronteira € investir na superagdo
da discriminagdo e dar a conhecer a riqueza
representada pela diversidade etnocultural que
compbde o patrim6nio sociocultural brasileiro,
valorizando a trajetéria particular dos grupos que
compdem a sociedade. Nesse sentido, a escola como
local de didlogo, de convivéncia, € espago
privilegiado para o reconhecimento e respeito aos
valores culturais que sdo valores universais, e as
questdes da diversidade cultural ao serem tratadas
como ética universal possibilita um trabalho ético na
educacdo (PEREIRA, 2009, p. 62).

Em seus escritos, a autora oportuniza refletir a respeito de escolas
com localizagBes transfronteiricas, como espagcos promotores de
conhecimentos técnico-cientifico, em que a convivéncia com as diversas
culturas se constitua numa pratica coordenada e organizada de forma
propositiva por todos que estdo empenhados em contribuir com o
desenvolvimento qualitativo da escola. Nesse mesmo sentido, Canen e
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Canen (2005) afirmam que a identidade institucional em uma perspectiva
multicultural deve contemplar a visdo dos diversos atores e grupos que a
compdem e que configuram sua rede de significados culturais.

O trabalho do profissional da Gestdo Pedagdgica, por prolongados
anos, foi considerado como unicamente aquele que se ocupava de
supervisionar os professores. A discussdo que se apresenta neste livro
pretende superar — ou contribuir para essa superagdo — esse estereotipo,
afirmando que gerir o Pedagogico é juntar for¢as com outros profissionais
que atuam na instituicdo. Assim, queremos lancar reflexGes sobre as
praticas pedagdgicas dos profissionais de Gestdo Pedagdgica que
atualmente desenvolvem seus trabalhos em diferentes contextos, sempre
com o objetivo de contribuir positivamente com o trabalho pedagdégico da
escola.

A imagem do Gestor como aquele que supervisiona talvez se deva
ao fato de que, de acordo com Almeida (2010, p. 23), a Supervisdo Escolar
teve sua origem histdrica a partir da funcdo supervisora, exercida pelo
gerente de fabrica sobre os trabalhadores. Naquele contexto, a supervisao
pautava-se na necessidade de controlar o processo de trabalho por meio da
separacao entre as tarefas de concepgdo e de execucdo, visando a reduzir
ao maximo os custos e ampliar a produtividade. De certa forma, esse ideal
foi transposto para a instituicdo escolar. Nas palavras de Almeida:

Na escola o profissional de supervisdo escolar, em
sua origem, exercia a funcdo de controle sobre o
trabalho executado pelo professor, ou seja, cabia ao
supervisor, como a proépria denominagdo sugere
“supervisionar o trabalho docente”. O supervisionar
escolar era aquele profissional responsavel por
visitar os livros de chamada/frequéncia dos alunos de
cada série, turma e area do conhecimento; tinha a
responsabilidade de “cobrar” os planejamentos dos
professores e etc (ALMEIDA, 2010, p. 26).
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Ratificando essa discussdo sobre a constituicdo histdrica da
funcdo de quem gere o pedagdgico, Santos (2012) explica que a
supervisdo (nomeacdo antiga do Gestor pedagdgico), implantou-se no
Brasil no periodo da Primeira Republica (1889-1930), sob a nomenclatura
de inspecdo escolar, tendo como é&rea de atuagao o ensino primario, e como
objetivos controlar e fiscalizar as a¢Ges dos professores sob o ponto de
vista administrativo, interessando-se mais pelo cumprimento das leis do
ensino, pelas condicOes fisicas e estruturais dos prédios escolares, pela
situacdo legal dos professores e pela realizacdo de festejos de datas civicas
comemorativas do que pela melhoria do processo de ensino-aprendizagem
e da prética pedagogica dos docentes. Isso explica muito do que temos
como sendo, de modo geral, a atribuicdo do Gestor.

No que tange ao universo escolar, as caracteristicas que marcavam
a acdo supervisora tinham como base a tarefa de tomada de decisdes, bem
como o controle do processo de ensino-aprendizagem, enguanto o
professor era visto como responsavel pelas tarefas de execucdo.
Atualmente, a partir da implementacdo da LDB (9.394/1996), dentre as
mudancas proprias que ocorreram quando da implementacéo da lei, como
as transformagdes socio-histdricas pelas quais vem passando o Brasil, de
modo especifico, e 0 mundo, de modo geral, muitas concepcdes relativas
ao fazer pedagdgico em instituicbes escolares tém acontecido.

Na atualidade, o trabalho acontece de maneira menos opressora e
mais colaborativa, é justamente por esse motivo que insistimos neste livro
que a gestdo é um somar de esforcos de diferentes profissionais na escola.
Embora a nomenclatura de supervisor seja ainda utilizada no texto da LDB
para se referir a quem coordena o trabalho pedag6gico, o documento da
lei apresenta novas formas de conceber as fungdes desses profissionais,
longe daquela imagem de quem unicamente fiscaliza o trabalho dos
professores. O texto sinaliza afazeres e deixa ver profissionais que
coordenam o trabalho pedagdgico, tal como se I& na Resolucdo 243 do
IFRR/2015.

Ao encontro do que lemos no citado documento, Almeida (2010,
p. 15) explica que:
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O trabalho pedag6gico, por sua vez, constitui-se em
um conjunto de praticas sociais intencionalmente
sistematizadas de formacdo humana, que ocorre nas
relagdes sociais de acordo com cada fase especifica
de desenvolvimento das formas produtivas numa
determinada sociedade.

Assim, em seu dizer, a autora abre caminhos para refletir a
respeito da importancia do trabalho pedagdgico nas instituicbes escolares.
Nesse sentido, podemos entender o trabalho do Gestor Pedagdgico como
um trabalho exercido com profissionalidade, de forma sistematizada,
capaz de contribuir significativamente para o desenvolvimento qualitativo
da instituicdo em que atua. Essa préatica ndo estd somente na figura do
pedagogo, mas sim se espraia por profissionais como os coordenadores de
area, a diretora de ensino e a equipe pedag6gica como um todo.

Esclarecidas essas questBes, no capitulo seguinte, passamos a
descrigdo da pesquisa, explicando como se construiu o objeto de estudo.
Desse modo, apresentamos 0s processos metodolégicos percorridos.
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A PESQUISA

Para compreender a complexidade do contexto cultural em que se
desenvolveu a pesquisa, é necessario levar em consideragdo que Roraima
é 0 estado que tem a maior concentracdo de populagdo indigena do pais,
cerca de 13%. Amajari, I6cus da pesquisa, tem a area urbana totalmente
contornada por comunidades indigenas. Assim, é forte a presenca de
roraimenses indigenas nas escolas. Em nUmeros proporcionais, em
Roraima, segundo o IBGE (2010), 49.637 pessoas — de um total de
450.479 habitantes — declararam-se indigenas.

Em se tratando da regido Norte, os estados de Roraima e
Amazonas s80 0s que possuem municipios com maior propor¢do de
populacdo indigena do pais. No caso especifico de Roraima, a maior
concentragdo esta localizada no municipio de Uiramutd, onde 88,1% da
populacéo € indigena; seguido pelos municipios de Normandia (56,9%),
Pacaraima (55,4%) e Amajari (53,8%). No territorio roraimense, existem
32 Terras Indigenas, sdo elas: Ananas, Anaro, Aningal, Anta, Araci,
Barata, Livramento, Bom Jesus, Boqueirdo, Cajueiro, Canauanim, Jabuti,
Jacamim, Malacacheta, Mangueira, Manoa/Pium, Moskow, Muriru, Ouro,
Ponta da Serra, Raimundao, Raposa Serra do Sol, Santa Inez, S&o Marcos,
Serra da Moca, Sucuba, Tabalascada, Trombetas/Mapuera, Truaru,
Waimiri-Atroari, Waiwai e Yanomami (FUNALI, 2017).

Em razdo da diversidade cultural que existe no estado de Roraima,
é oportuno pesquisar se as instituicdes de ensino possuem orientacoes e
acOes especificas para contemplar tal interculturalidade. Nesse sentido,
voltando o olhar para o Instituto Federal, Campus Amajari, queremos
averiguar quais sdo as propostas de Gestdo Pedagogica para atender as
demandas da comunidade escolar.

1. Objetivos da pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa é investigar as caracteristicas do
trabalho da Gestdo Pedag6gica em uma escola técnica do Instituto Federal
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de Roraima (IFRR), do Campus Amajari, regido de fronteira
Brasil/Venezuela, buscando compreender como tal funcdo se constitui
nessa instituicdo e quais desafios atravessam suas praticas no cotidiano
escolar.

Complementando o objetivo geral deste livro, foi identificado um
tripé de objetivos especificos, 0s quais estdo apresentados pelas seguintes
assertivas:

1. Caracterizar o perfil profissional da Gestdo Pedagogica de um
Instituto Federal localizado em regido de fronteira;

2. ldentificar, junto aos participantes da pesquisa, os desafios
vivenciados pelos profissionais que atuam na Gestdo Pedagdgica
dessa instituicdo, que apresenta uma ampla diversidade cultural,

3. Detectar a existéncia de atitudes e préaticas especificas para a
atuacdo desses profissionais, relacionadas a interculturalidade
presente no Campus Amajari.

2. Justificativa

No que diz respeito ao trabalho da Gestdo Pedagogica nos
processos de ensino e de aprendizagem em instituigdes escolares, esta
pesquisa € oportuna porque prop0e refletir acerca das caracteristicas desse
processo. Além disso, frente a preocupacdo com o baixo numero de
pesquisas existentes sobre questdes culturais e pedagdgicas especificas de
instituicbes fronteiricas, esta pesquisa configura uma importante
oportunidade para compreender questfes que envolvem o fazer da Gestdo
Pedagdgica. Assim, esperamos contribuir com estudos cientificos no que
diz respeito ao processo de Gestdo Pedagdgica, tendo em vista o
entendimento de que esse fazer ndo compete somente ao pedagogo, mas a
equipe envolvida nas questdes pedagdgicas da instituicdo. Portanto, a
edificacdo deste livro responde a uma lacuna cientifica, abrindo
precedentes para subsidiar investigac6es futuras, ja que a problematica do
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trabalho da Gestdo Pedagdgica em contextos transfronteiricos é a
realidade de diversas instituicGes em diferentes regibes do Pais.

Ademais, esta pesquisa justifica-se por contribuir para a reflexdo
acerca das praticas pedagogicas realizadas pelos profissionais da
instituicdo em que a pesquisadora esta inserida e assim ser um instrumento
fornecedor de dados para a discussdo de problematicas especificas da
escola. Nesse sentido, pode também fornecer resultados e sugestdes que,
em alguma medida, resultem em mudangas — caso necessério — nas
praticas realizadas no grupo pedagégico observado.

Quanto as motivagdes em relacdo a escolha da institui¢do para a
realizacdo da pesquisa sobre a problematica dos desafios da gestdo
pedagogica e as relagdes existentes entre o trabalho pedagdgico e a
interculturalidade no Instituto Federal de Roraima - Campus Amajari,
podemos citar a localizagdo geografica da escola e aquilo que essa
localizag&o apresenta em termos de interagdo sociocultural diversificada,
por se tratar justamente do encontro geografico de dois paises e do
intercAmbio de suas culturas. Nesse sentido é que se justifica investigar
cientificamente o fazer da Gestdo Pedagdgica. Entender os modos de agir
institucionais é entender como o ambiente de ensino e aprendizagem esta
sendo pensado, construido e vivido.

Além da necessidade da realizacdo de estudos que investiguem
essas problematicas na regido de fronteira Brasil-Venezuela, esta pesquisa
pretende trazer & tona discussbes para a construgdo de uma escola
inclusiva. Ademais, configura-se como uma oportunidade para repensar o
trabalho pedagdgico realizado em escolas técnicas com caracteristicas
peculiares como o Instituto Federal de Roraima, no Campus Amajari.

3. A paisagem da pesquisa

A historia de Roraima esta fortemente ligada ao Rio Branco, por
onde chegaram os primeiros colonizadores portugueses. O Vale do Rio
Branco sempre foi cobicado por ingleses e neerlandeses, que adentraram
no Brasil através do Planalto das Guianas em busca de indios para serem
escravizados. Pelo territorio da Venezuela, os espanhdis também
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chegaram a invadir a parte norte do rio Branco e do rio Uraricoera. Os
portugueses derrotaram e expulsaram os invasores e estabeleceram a
soberania de Portugal sobre a regido de Roraima e de parte do Amazonas.

Roraima dispunha em 2009 de uma rede de 585 escolas de ensino
fundamental: 322 estaduais, 252 municipais, 10 particulares e 1 publica
federal. O corpo docente era constituido de 4.842 professores, sendo que
2.952 trabalhavam nas escolas publicas estaduais, 1.627 nas escolas
publicas municipais e 217 nas escolas particulares. Estudavam nessas
escolas 86.547 alunos, 82.208 em escolas publicas e 4.339 em escolas
particulares. O ensino médio foi ministrado em 100 estabelecimentos, com
a matricula de 17.512 alunos: 16.175 em escolas publicas e 1.337 em
particulares.

Quanto ao ensino superior, destaca-se a Universidade Federal de
Roraima (UFRR), a Universidade Estadual de Roraima (UERR) e o
Instituto Federal de Roraima (IFRR). Ha ainda estabelecimentos de
Ensino Superior privados, tais como: a Faculdade Roraimense de Ensino
Superior (FARES), a Faculdade Estacio Atual, a Faculdade Cathedral e a
Faculdade de Ciéncias, Educacdo e Teologia do Norte do Brasil
(FACETEN).

Foram registrados ainda 14.575 estudantes de ensino pré-escolar,
divididos em 270 unidades de ensino. Dessas, 258 eram municipais, ndo
existindo nenhuma estadual. No estado havia 857 professores de ensino
pré-escolar. Em 2010 a taxa de analfabetismo no estado de Roraima era
de 9,69%, colocando-0 na 152 posicdo entre os estados do Brasil por
analfabetismo. Em porcentagens, 15,9% dos roraimenses s&o analfabetos
funcionais. Isso faz da educagdo de Roraima a 13% melhor educacéo do
Brasil, com um indice de Desenvolvimento Humano na area de 0,628. A
Gltima estatistica informou que o estado possuia 450 prédios destinados a
unidades de ensino publico. Em 2013, no indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (IDEB), o estado roraimense alcangou nota de 5,0
pontos, sendo superior a média nacional, e se configurando na 162 posicéo
nacional.

Em termos comparativos nacionais, observa-se que o estado de
Roraima é o menos populoso do pais, com um total de 576.568 habitantes,
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segundo estimativas de 2015 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2018). E também o que apresenta a menor densidade
demogréafica da Federacdo, com 2,01 habitantes/lkm2. Sua economia é
baseada principalmente no setor terciario em funcéo, tanto, do peso da
economia do contracheque direta e indiretamente ligada & Administracao
Publica, quanto, ao peso do tamanho da capital, Boa Vista, em rela¢éo aos
demais 14 municipios do interior.

A cultura de Roraima apresenta forte influéncia indigena. E
marcada também pela influéncia dos colonizadores e dos mestigos que
habitam e habitaram a regido. O artesanato é um dos marcos centrais da
cultura. Os lanomami — grupo indigena do estado — produzem diversos
produtos artesanais, como cestas, leques, joias e redes. Muitos desses
materiais sdo comercializados na Feira de Artesanato de Roraima, sediada
em Boa Vista, capital do estado.

No que tange a divisdo do estado, Roraima possui 15 municipios,
0s quais sdo identificados no gréfico 1 em termos de hierarquizacdo
populacional de acordo com estimativas do IBGE de 2018, demonstrando
acentuada concentracdo populacional na capital, Boa Vista (65%).

Graéfico 1 — Populacio dos municipios de Roraima
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Fonte: Elaboragdo propria. Base de dados: IBGE (2018).
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No contexto de forte concentracdo populacdo na capital, Boa Vista
(65%) em contraposicdo a um baixo adensamento populacional nos 14
municipios do interior do estado (35%), observa-se que 0 municipio de
Amajari ocupa a 82 posi¢cdo como maior municipio, totalizando 12.394
habitantes, com uma populacdo residente predominantemente rural,
seguindo a tendéncia dos demais municipios do interior, claramente
dependentes do Setor Tercidrio (Administragdo Publica) e do Setor
Primario (Agropecuaria).

4. Municipio de Amajari

Amajari € um municipio do norte do estado de Roraima. Sua
populacdo estimada em 2016 era de 12.394 habitantes e a &rea de 28.472
kmz2, o que resulta numa densidade demogréfica de 0,2 habitantes/km2,
Seus limites sdo a Venezuela, a oeste e norte; Pacaraima, a leste; Boa
Vista, a sudeste; e Alto Alegre, a sul.

Amajari foi formado da unido de vérias vilas. A Vila Brasil foi
definida como sede municipal, sendo elevada, posteriormente, a categoria
de cidade. O acesso a ela da-se parte pela BR-174 e parte pela rodovia
estadual RR-203, ambas asfaltadas e em boas condigdes de trafego,
totalizando 158 km da capital Boa Vista.

Os principais rios do municipio sdo o Uraricoera, 0 Parimé e o
Amajari (esse ultimo da nome a cidade). O municipio tem como produtos
principais na area de cultivo o milho, a mandioca, a banana, a cana-de-
acucar e o arroz. Possui bom potencial para a producdo de culturas
permanentes, um exemplo disso é o café.

Quanto ao turismo, destacam-se a Serra do Tepequém, a regiao
das cachoeiras do Ereu e sua natural fauna e flora. Além dessas, as
principais atragdes turisticas sdo: a Reserva Bioldgica Ilha de Maraca e a
Estancia Ecoldgica Sesc Tepequém. A reserva é a primeira estacdo
ecoldgica do pais e terceira ilha fluvial em superficie do planeta, s6 perde
para Marajo e Bananal. Possui grande diversidade bioldgica e populagdes
endémicas de fauna e flora. A visitacdo so € permitida com a autorizacéo
do Ibama. O acesso € pela RR 205 (asfaltada). Localizada no topo da Serra
do Tepequém, a Estancia Ecoldgica Sesc Tepequém.
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5. Breve historico da instituicdo pesquisada

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima (IFRR) é originario da extinta Escola Técnica, implantada,
informalmente, em outubro de 1986. Iniciou suas atividades em 1987 com
0s Cursos Técnicos em Eletrotécnica, com 105 estudantes, e Edificacdes,
com 70 estudantes. Por meio do Decreto n® 026 (E), de 12 de outubro de
1988, o Governo do entdo Territorio Federal de Roraima criou a Escola
Técnica de Roraima. O Parecer n°® 26/89 do Conselho Territorial de
Educacéo (CTE-RR), de 21 de dezembro de 1989, autorizou e reconheceu
a Escola, aprovou o seu Regimento Interno e as grades curriculares dos
cursos por ela ministrados e tornou valido todos os atos escolares
anteriores ao Regimento.

Por forca da Lei Federal n® 8.670, de 30 de junho de 1993, foi
criada a Escola Técnica Federal de Roraima (ETFRR). Em 1994, iniciou
suas atividades nas instalagdes fisicas da Escola Técnica Estadual. Com
74% de seus servidores redistribuidos do quadro de pessoal do extinto
Territorio Federal de Roraima, incorporou ao seu patrimonio a rede fisica
(prédio institucional), materiais e equipamentos e absorveu todos 0s
estudantes matriculados naquela escola nos cursos de Edificagdes e
Eletrotécnica.

A partir dessa data, a Escola iniciou um Programa de Expansao de
cursos e do nimero de vagas, implantando novos cursos em diferentes
niveis: Ensino Fundamental — 5% a 82 série (descontinuado a partir de 1996)
—, € 0 Ensino Médio Técnico em Agrimensura e Magistério em Educacéo
Fisica, totalizando, naquele ano, 17 turmas e 406 estudantes. Em
dezembro de 1994, por meio da Lei n° 8.948, de 8 de dezembro, publicada
no Diario Oficial da Unido n°® 233, de 9 de dezembro, Secdo I, foi instituido
o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, que passou a transformar
as Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais em Centros Federais de
Educacdo Tecnol6gica (CEFET). A ETFRR foi transformada em Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Roraima somente em 2002, por meio
do Decreto Federal de 13 de novembro.

Com a transformacdo dessa Instituicdo em CEFET-RR, a
comunidade interna preparou-se para fazer valer o principio da
verticalizagdo da Educacdo Profissional, oferecendo cursos
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profissionalizantes de nivel basico, técnico e superior. O Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Turismo foi o primeiro a ser implantado e
teve sua proposta vinculada a transformacéo da ETFRR em CEFET-RR.
Em 2005, o Governo Federal, através do Ministério da Educacao, instituiu
0 Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica no pais, promovendo a implantacdo de Unidades
Descentralizadas — UNED’s em diversas unidades da Federagéo, sendo o
CEFET-RR contemplado na fase I, com a UNED Novo Paraiso, no
municipio de Caracarai, regido sul do Estado.

As atividades pedagogicas na UNED Novo Paraiso tiveram inicio
em agosto de 2007 com 172 estudantes matriculados no Curso Técnico
em Agricultura Integrado ao Ensino Médio, incluindo uma turma com 22
estudantes do Programa Nacional de Integracéo da Educacao Profissional
com a Educacdo Béasica na Modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA). Em 11 de novembro de 2007, a UNED de Novo Paraiso foi
inaugurada, com a presenca in I6cus do Ministro da Educagéo, Fernando
Haddad.

Na fase Il, 0o CEFET-RR foi contemplado com o Campus Amajari,
localizado na regido norte do Estado, municipio de Amajari, que iniciou
suas atividades atendendo a 70 estudantes matriculados no Curso Técnico
em Agricultura, funcionando provisoriamente no espaco fisico da Escola
Estadual Ovidio Dias, mediante parceria firmada com a Secretaria
Estadual de Educacdo. Em setembro de 2012, o Campus Amajari foi
oficialmente entregue a comunidade e, em dezembro de 2012, foi
inaugurado pela Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, em solenidade
realizada no Pal&cio do Planalto.

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei Federal n® 11.892 instituiu a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica e mudou
a denominagédo das unidades passando de UNED para Campus. O IFRR
foi criado por essa lei mediante a transformacdo do CEFET-RR em
Instituto Federal. Em 2010, foi lancada a fase 111 do plano de expansdo da
Rede Federal e o IFRR foi contemplado com mais uma unidade, o Campus
Zona QOeste.

Atualmente, o IFRR esta estruturado com uma Reitoria, quatro
Campi e um Campus Avangado, os quais estdo distribuidos em distintos
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municipios do Estado findando potencializar a capilaridade educacional
(figura 1).

Figura 1 - Mapa de localizacdo dos campi do IFRR

Campus Amajan ™ L " BONFIM

Campus Novo
Paraiso

Fonte: Brasil, MEC/SETEC. Adaptagdes proprias.

A estruturacdo das diferentes unidades do IFRR no estado de
Roraima obedeceu a distintas l6gicas de periodizacao, conforme liberacao
de recursos existentes por parte do Governo Federal, o que repercutiu em
fases de construgdo e implementagéo de cada campus:

a. Campus Boa Vista — Fase de expansao prévia a 2003, localizado
na regido central do estado, em Boa Vista. Tem como referéncia,
para o desenvolvimento de suas atividades, os municipios de Boa
Vista, Bonfim, Canta, Normandia, Alto Alegre, Mucajai e
Iracema;

b. Campus Novo Paraiso — Fase I, localizado na regido sul do estado,
tem como referéncia para o desenvolvimento de suas atividades
0s municipios de Caracarai, Canta, Sdo Luiz, Sdo Jodo da Baliza,
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Caroebe e Rorainopolis, com expansdo entre os anos de 2003-
2010;

¢. Campus Amajari — Fase Il, localizado na regido norte do estado,
tem como referéncia para o desenvolvimento de suas atividades
0s municipios de Amajari, Pacaraima, Uiramuta e Alto Alegre,
tendo expansdo entre 2011 e 2012;

d. Campus Zona Oeste de Boa Vista — Fase Ill, localizado na zona
oeste da cidade de Boa Vista, com fase de construcdo e
implantacéo entre 2013 e 2014;

e. Campus Avancado do Bonfim — Fase 111, localizado no municipio
de Bonfim, com fase de construcdo e implantacdo entre os anos
2013 e 2014.

Nos dias atuais, o IFRR caracteriza-se como uma instituigéo
autarquica integrante do Sistema Federal de Ensino, composta por
diferentes campi, estando vinculado ao Ministério de Educagdo e
supervisionada pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC), com sede e foro na cidade de Boa Vista e
atuacdo no Estado de Roraima.

Sdo objetivos do IFRR: ministrar educagdo profissional,
técnica de nivel médio, cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, cursos de graduacdo; realizar pesquisas e
desenvolver atividades de extensdo, além de oferecer cursos de pos-
graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializa¢éo e cursos
de pds-graduacdo stricto sensu de Mestrado e Doutorado.

6. Locus da Pesquisa-Instituto Federal de Roraima, Campus Amajari

O IFRR/Campus Amajari teve seu funcionamento autorizado pela
Portaria n°® 1366, de 06 de dezembro de 2010 do Ministério da Educacao,
publicada no Diéario Oficial da Unido n° 234 de 08 de dezembro 2010,
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iniciando suas atividades em 08 de dezembro de 2010, dentro dos
pressupostos do Plano de Expanséo da Educacao Tecnolégica.

O Campus Amajari, localizado a 156 km da capital, Boa Vista, foi
implantado em local que permite o acesso a populagdo da sede do
municipio, dos produtores rurais oriundos de &reas de assentamentos
rurais e das comunidades indigenas. Foram realizadas em 2008 trés
Audiéncias Pablicas — na sede do municipio, na Vila Trairdo e na
Comunidade Indigena Trés CoracGes — com o0 objetivo de apresentar o
projeto de implantacdo e ouvir a populacdo quanto aos cursos a serem
ofertados. Em 2009, ja como IFRR/Campus Amajari, foram realizados
levantamentos sobre informacbes socioeconémicas, educacionais e
produtivas da regido por meio de visitas as escolas municipais e estaduais
e as propriedades rurais.

Figura 1 - Vista Panorémica do IFRR, Campus Amajari

Fonte: IFRR, Campus Amajari.

Em 22 de maio de 2010, foi realizado o lancamento da Pedra
Fundamental do Campus Amajari, cerimbnia em que 0s presentes
registraram suas perspectivas do futuro para a regido de Amajari. Esses
registros foram lacrados em uma caixa de intengdes que sera aberta no 5°
aniversario do Campus. Pautado no retrato da regido, em 2010, comeca a
ser elaborado o Plano de Curso Técnico em Agricultura, subsequente ao
Ensino Médio, para ser ofertado no segundo semestre. Em julho, aprovado
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pelo Ministério da Educagdo, iniciam-se os trabalhos no Projeto de
Estruturacdo de Hortas Organicas nas comunidades do Amajari, iniciativa
de implantacdo de Nucleos de Estudos em Agroecologia — NEAGRO. Em
setembro, ainda em instalagdes provisorias, na Escola Estadual Ovidio
Dias de Souza, o Campus Amajari iniciou suas atividades académicas,
ofertando 70 vagas para o curso Técnico em Agricultura — Subsequente ao
Ensino Médio (diurno e noturno, com retornos aos sabados para as
atividades praticas).

Ao final de 2011, o Campus Amajari passa a sediar o Nucleo de
Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura — NUPA/Norte 06 do IFRR,
realizando levantamento de dados sobre o perfil dos pescadores e
consumidores de pescado da regido. As primeiras turmas na modalidade
Integrada ao Ensino Médio do Curso Técnico em Agricultura sdo
ofertadas em 2012, sendo que das 140 vagas oferecidas, 70 foram em
regime de Alternancia.

Em meados de julho, o IFRR/Campus Amajari retorna as aulas na
sede propria, ainda em fase final de construcdo. A solenidade de
inauguracdo do novo edificio acontece em 28 de agosto de 2012, durante
as comemoragOes de 19 anos do IFRR. Ainda em 2012, por meio do
Programa Mulheres Mil, 100 mulheres oriundas das Comunidades
Indigenas do Aningal, Cajueiro, Guariba, Juraci, Mangueira, Mutamba,
Ouro, Santa Inés, Trés CoracOes e Urucuri iniciaram o curso de Producéo
e Beneficiamento de Frutas e Hortali¢as. O foco do curso foi a producéo
de molho de pimenta a partir de receitas indigenas, agregando-se o
conhecimento técnico.

Em 2013, o Campus Amajari oferta o curso Técnico em
Agropecudria (Integrado ao Ensino Médio e Subsequente), e pelo
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
PRONATEC os cursos de Apicultor, Auxiliar Administrativo e Operador
de Computador.

Em 18 de novembro de 2014, iniciaram as aulas da primeira turma
de um novo curso no Campus Amajari, Técnico em Aquicultura da
modalidade Subsequente. No IFRR/Campus Amajari é ofertada uma
formacdo técnica e tecnol6gica, em que o0s estudantes adquirem
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conhecimentos e desenvolvem habilidades para que, ao concluir seus
estudos, estejam preparados para o mercado de trabalho e para trilhar os
préximos niveis educacionais. Com base nesses principios, a instituicdo
procura preparar 0s estudantes para serem membros responsaveis e
atuantes da sociedade. Para tanto, realiza ainda a¢@es junto a comunidade
por meio de seus Nlcleos (NEAGRO e NUPA — Norte 06) e de projetos
de Extensdo e Pesquisa, envolvendo estudantes, servidores do IFRR e de
instituicOes parceiras.

No Campus Amajari, sdo ofertados os Cursos Técnicos em
Agricultura, Aquicultura e Agropecudria, nas modalidades integrado,
subsequente e concomitante*. O Campus também oferece o Curso Técnico
em Agricultura no regime de Alternancia® — internato pleno — para a
comunidade indigena. Além dos cursos regulares, sdo ofertados também
Cursos de Qualificacdo Profissional de Formacdo Inicial e Continuada —
FIC, Cursos do Programa Mulheres Mil e do PRONATEC. Atualmente o
IFRR atende a um total de 610 alunos. A seguir, apresentamos uma Tabela
gue mostra o quantitativo de alunos por curso e por modalidade.

4 A modalidade integrado é aquela em que o aluno cursa, a0 mesmo tempo, 0
Ensino Médio e o Técnico na mesma instituicdo de ensino. A modalidade
subsequente € aquela destinada a alunos que possuem o Ensino Médio completo,
independentemente da instituicdo onde foi cursado. O curso técnico de nivel
médio concomitante ou subsequente é oferecido a quem ja concluiu o Ensino
Fundamental e tenha concluido ou esteja cursando, no minimo, o segundo ano do
Ensino Médio.

® Os cursos em regime de Alternancia acontecem na seguinte forma: na escola, os
alunos alternam periodos de duas semanas na instituicdo com uma ou duas em
casa. Enquanto estdo na unidade, eles tém aulas das 7h30min as 12h e das
13h30min as 18h. Os alunos cursam as disciplinas regulares do curriculo do
Ensino Médio, além de outras voltadas a Agropecuaria. Quando retornam para
casa, devem desenvolver projetos e aplicar as técnicas que aprenderam em hortas,
pomares e criagdes.
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Tabela 1 - Quantitativo de alunos ior curso e modalidade

Integrado ao Ensino Médio Regular 176
Integrado ao Ensino Médio em Regime 46
de Alternancia
Integrado ao Ensino Médio — EJA 6
Subsequente 14
Concomitante ao Ensino Médio 10
TOTAL 252
Integrado ao Ensino Médio Regular 65
Subsequente 11
Superior 49
TOTAL 125
QUANTIDADE
AGRICULTURA DE ALUNOS
Integrado ao Ensino Médio em Regime 4
de Alternancia
Integrado ao Ensino Médio — EJA 5
TOTAL 9
Curso Técnico em Cooperativismo 83
Curso Técnico em Informética 141
TOTAL 224

Fonte: Coordenacéo de registro académico.

Para dar conta de sua demanda, 0 Campus Amajari conta com um
quadro de pessoal constituido por 42 docentes, sendo 2 substitutos e 40
efetivos e 45 Técnicos-Administrativos, sendo todos efetivados. A area de
atuacdo do IFRR se estende pela soma das areas de abrangéncia de todos
0s seus Campi, o que significa dizer praticamente todo o estado de

56



COLEg\@
COMUNICAGAO E POLITICAS PUBLICAS

Roraima. Destaca-se especialmente, através dos Campi Boa Vista e
Amajari, o atendimento as comunidades indigenas.

Sobre o quantitativo de docentes, optamos em separar a equipe em
dois grupos, 0s que atuam na area basica — que sdo professores formados
em cursos de licenciaturas referentes as areas comuns, tais como:
Matematica, Sociologia, Fisica etc. — e atuam como professores de ensino
de conteudos da area basica de formacdo do Ensino Médio, totalizando
um namero significativo de 24 professores; e os da &rea Técnica — que sao
aqueles profissionais formados em Cursos de bacharelado — tais como:
Zootecnia, Agronomia, Engenharia de Pesca etc. —, que atuam diretamente
com o ensino da parte especifica da formagdo técnica dos alunos, de
acordo com o curso em gue desenvolvem suas atividades.

Grafico 2- Quantitativo de docentes do IFRR, Amajari

18 |
| 24

= Area técnica ,
= Area basica

Fonte: Elaboragao prdpria. Base de dados: IFRR (2017).

Conforme o grafico 2, quando analisado o quantitativo de
docentes do IFRR no Campus Amajari, observa-se que houve um
planejamento institucional nos processos seletivos dos docentes para a
conformagédo de um quadro relativamente equilibrado de professores de
distintas formagdes, uma vez que ha 24 professores da area basica (57%)
em comparacao a 24 professores da area técnica (18%).
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7. Um olhar sobre fronteira e “culturas” na contemporaneidade

A fronteira é um espaco que abrange muito mais do que questdes
geogréficas de divisdo de estados, de paises e de nagdes. Essa tematica
certamente perpassa o entendimento do significado da cultura e da
identidade, esse limite que separa e une ao mesmo tempo diferentes
culturas — no caso especifico da linha Brasil-Venezuela, onde esta situada
a escola que se observa na pesquisa. As questdes arroladas neste topico
sdo importantes para compreender as entrevistas realizadas com 0s
sujeitos, bem como as anélises levadas a cabo por mim, amparadas pelo
referencial teérico que sustenta esta pesquisa.

Opto por iniciar esta se¢cdo com a imagem de uma reportagem
divulgada no jornal local de Boa Vista, capital de Roraima, a qual aponta
como destaque a formacéo da primeira aluna estrangeira (venezuelana), a
partir da conclusdo do curso técnico na instituicdo lécus da pesquisa, 0
Instituto Federal de Roraima, Campus Amajari (figura 3).

Essa € uma linda imagem, que estimula e faz acreditar que a
educacdo esta se tornando acessivel a quem precisa, independentemente
de classe social, nacionalidade ou etnia. Esse fato leva a acreditar que a
escola brasileira, de fato, pelo menos no exemplo da institui¢do observada,
constitui-se como um espago de inclus&o.

Ao considerarmos a localizagdo geografica em que essa escola
esta inserida, percebemos a singularidade e a complexidade da diversidade
cultural que ela abriga. Localizada numa linha de fronteira com outro pais,
a Venezuela, ela produz encontros diferenciados e multiplos, distantes
daqueles das escolas no interior dos territorios nacionais de cada pais
(Brasil e Venezuela). E importante pensar, no entanto, que a situagio
geografica é apenas um dos fatores a ser levados em consideragdo numa
escola de fronteira.

Inventada na Europa no século XIllI, a fronteira surgiu com a
funcdo inicial de definir a distribuicdo de areas entre Estados territoriais.
No entanto, é possivel compreender que a palavra nos remete a um extenso
leque de significados, inclusive pelo fato do surgimento de discussoes
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recentes sobre tal teméatica, mostrando sua abrangéncia muito além das
linhas que demarcam geograficamente uma fronteira.

Figura 2 - Reportagem sobre venezuelana
concluinte de curso técnico no IFRR, Campus Amajari

EDUCAGAO
Primeira aluna estrangeira conclui curso técnico em

Amajari

Natural da cidade de Bolivar, na Venezuela, a aluna morava em Santa Elena de Uairém, antes de
ingressar no Curso Técnico em Agricultura do IFRR

PorFolhaWeb 0 o @

Em 16/03/2016 as 23:00

L

Fonte: Jornal Folha de Boa Vista (2016).

No que diz respeito a organizacdo dos limites territoriais, de
acordo com Carneiro:

Alguns paises estipulam em lei a extensdo de suas
faixas de fronteira, na América do sul, as faixas de

ey




GESTAO PEDAGOGICA E INTERCULTURALIDADE: Estudo de Caso do Instituto Federal de Roraima, Campus Amajari

fronteira dos paises abrangem algumas dezenas de
quildmetros, sendo que a mais extensa de todas é a
brasileira, com 150 km de largura, contados a partir
do limite internacional (CARNEIRO, 2016, p. 21).

Para esse mesmo autor, na historia da humanidade, a demarcacao
das fronteiras ocupa uma posicéo de destaque, tanto nos tratados de paz,
como na convivéncia pacifica entre povos (CARNEIRO, 2016). No
entanto, ndo hd como negar a existéncia de conflitos, jogos de poder e até
relacBes caracterizadas pela violéncia e convivéncias caracteristicas e
singulares que se estabelecem e sdo produzidas em localidades de
fronteira. Lugar de tensdo, a fronteira pode configurar fator de integracéo,
na medida em que for uma zona de interpenetragdo muatua e de constante
manipulacdo de estruturas sociais, politicas e culturais distintas
(MACHADO, 1998).

De outro ponto de vista, as fronteiras entendidas
socioculturalmente sdo descontinuidades maiores de natureza econdmica
ou étnica, as vezes visiveis no espacgo (paisagem) e geralmente sensiveis
no que tange a aspectos politicos. No entanto, os limites entre duas areas
socioculturais diferentes — de um ponto de vista linguistico, confessional
ou socioecondmico — nem sempre séo claros, sendo a evolugéo espacial
dos idiomas um caso especial. As fronteiras linguisticas sdo objetos
dificeis de entender, pois as linguas podem evoluir ou se sobrepor, haja
vista que elas ndo s&o objetos claros (ROSIERE, 2007).

Essa é uma das questdes que precisamos levar em consideragdo
guando se analisa uma escola como o Campus do IFRR, Amajari, uma
instituicio em que diversas culturas se encontram, em que alunos
venezuelanos, brasileiros indigenas e ndo indigenas, falantes do
portugués, do espanhol e de outras linguas indigenas locais, interagem
diariamente numa relagdo continua. Nessa convivéncia, ndo se extingue a
possibilidade do predominio de uma lingua ou outra — ainda que a lingua
portuguesa seja a falada pela maioria dos estudantes que compdem o
quadro discente dessa escola. Nesse cenario multiplo, acontecem relagGes
de conflito que nos permitem reconhecer a existéncia de diversas
percepcbes de homem e de mundo.
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Conforme Raffestin (2005, p. 13), fronteira “n@o ¢ uma linha, a
fronteira ¢ um dos elementos da comunicacao biossocial que assume uma
funcdo reguladora. Ela é a expressdao de um equilibrio dindmico que nao
se encontra somente no sistema territorial, mas em todos os sistemas
biossociais”. Assim, entendemos que a fronteira suscita diversidade: de
culturas, de etnias; € uma tessitura, um mosaico de questoes.

A fronteira cultural é um lugar de encontro e contato
com diferentes culturas. Essa fronteira “ndo possui
muros e arames farpados que possam impedir o
transito de ideias” e a ressignificagdo das
identidades. Porém, é necessario nao perder de vista
que a aparente inovagdo pode trazer consigo a
perpetuacdo de antigas préticas (BURKE, 2005, p.
161).

Tendo por base esses autores, entendemos que fronteira é mais um
conceito do que uma demarcacao fisica. Esse conceito é, nesses termos,
atravessado por variadas problematicas que deixam ver culturas e pontos
de interseccdo formados naquele local fronteirigo, que se torna realidade
particular e caracteristica da identidade de cada zona de fronteira. Assim
sendo, as escolas de fronteira sdo espagos Unicos e carregados de
encontros culturais que se multiplicam em suas diferengas.

Nesses termos, coordenar o setor pedagdgico em uma perspectiva
intercultural implica pensar nos espagos de negociacdo e ndo apenas de
tolerancia com o diferente. Sublinhamos que a interculturalidade tem lugar
quando duas ou mais culturas entram em interagdo para desenvolver
maltiplas relagBes: de trabalho, de amizade, de parentesco, de
nacionalidade, de profissionalidade, entre outras. Escolas de fronteira so
espagos ricos nessas possibilidades de interculturalidade. Sobre esse
conceito, Candau explica que:

A Educacdo Intercultural parte da afirmacdo da
diferenca como riqueza. Promove processos
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sistematicos de didlogo entre diversos sujeitos —
individuais e coletivos —, saberes e praticas na
perspectiva da afirmagdo da justica -
socioecondmica, politica, cognitiva e cultural —,
assim como da construcdo de relagBes igualitarias
entre grupos socioculturais e da democratizacdo da
sociedade, através de politicas que articulam direitos
da igualdade e da diferenca (CANDAU, 2013, p. 01).

A educagdo, a partir de um olhar inclusivo, pressup@e aceitar que
as diferentes culturas ndo sobrevivem isoladas, 0 que ocorre é o inter-
relacionamento entre elas. As palavras de Franco instigam a refletir sobre
as fungdes da coordenagdo pedagogica de uma escola nesse contexto:

Essa tarefa de coordenar o pedagd6gico ndo é uma
tarefa facil. E muito complexa porque envolve
clareza de posicionamentos politicos, pedagdgicos,
pessoais e administrativos. Como toda acdo
pedagdgica, esta é uma acdo politica, ética e
comprometida, que somente pode frutificar em um
ambiente  coletivamente engajado com  0s
pressupostos pedagdgicos assumidos (FRANCO,
2008, p. 128).

Nesses termos, entendemos a Coordenacéo Pedagogica como uma
acdo politica e estratégica permanente e continuada junto ao trabalho
docente, cujas principais atribuicdes podem ser listadas em quatro
dimensbes, como aponta Piletti:

a. acompanhar o professor em suas atividades de
planejamento, docéncia e avaliag&o;

b. fornecer subsidios que permitam aos professores
atualizarem-se e aperfeicoarem-se constantemente
em relacdo ao exercicio profissional;
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c. promover reunides, discussdes e debates com a
populacdo escolar e a comunidade, no sentido de
melhorar sempre mais o processo educativo;

d. estimular os professores a desenvolverem com
entusiasmo suas atividades, procurando auxilia-los
na prevencdo e na solucdo dos problemas que
aparecem (PILETTI, 1998, p. 125).

Apesar das dimensbGes apontadas, em uma escola com as
caracteristicas do Campus Amajari, essas a¢des pedagogicas precisam ser
mergulhadas nos desafios das diferencas que os professores e alunos
apresentam, ndo s6 no projeto politico-pedagdgico, mas no cotidiano de
suas aulas, assim como em todas as suas préaticas. Nesse cendrio, Dantas
(2007) aponta a necessidade de superagdo do modelo tecnicista® pelo
profissional, pois implica na maturidade pedagdgica, sendo, portanto,
fundamental articular teoria e pratica, na perspectiva de novos saberes
pedagdgicos.

Se a caracteristica intercultural esta presente, ndo adianta somente
teorizar sobre esse fato. O que vale sdo as iniciativas que se somam as
teorias, no sentido de que a Gestdo precisa averiguar o que 0s sujeitos

® Segundo Luckesi (2003), o tecnicismo foi introduzido na educacéo brasileira na
década de 1960, no decorrer do regime militar, através da implantacdo dos
programas de desenvolvimento social e econdmico “Alianga para o Progresso” e
acordo “MEC-USAID?”, frutos do convénio de cooperacdo firmado entre Brasil e
Estados Unidos da América. A implantacdo do modelo tecnicista foi oficializada
por meio da promulgacdo das leis federais 5.540/1968 e 5.692/1971, que,
respectivamente, reformulou a educacéo superior e instituiu o ensino de 1° e 2°
graus. O foco principal desta tendéncia pedagogica € produzir sujeitos capazes e
eficientes para o desempenho de func¢6es no mercado de trabalho. Ao valorizar as
informagdes cientificas, presentes nos manuais técnicos e de instrucéo, incumbe
a escola de divulgar o modelo de producéo capitalista, de forma a que o aluno
internalize e seja bem treinado para inserir-se profissionalmente no sistema
econdmico vigente. A pratica pedagdgica encontra-se voltada para a aplicagdo
sistemética de principios cientificos comportamentais, cujo papel do professor é
administrar as condi¢des de transmissdo de conteidos, cabendo ao aluno executar
0 sistema instrucional previsto.
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percebem como necessario para que a escola congregue e inclua. Isso é
administrar com e para as pessoas. E um trabalho de dentro, que parte de
seus integrantes, que adapta e transpde os objetivos da instituicdo, do
coletivo.

Assim, o trabalho pedag6gico, bem como o trabalho de toda agédo
gestora em um espaco educativo, tem se caracterizado cada vez mais como
um trabalho de sensibilidade coletiva do que deve ser feito para a
realizacdo de um trabalho efetivo com qualidade, ndo havendo mais
espaco para tentativas de a¢des impostas de forma autoritéria. Tampouco
para cOpias de praticas realizadas em outras realidades, praticas essas
descontextualizadas da realidade que nos circunscreve e tem de ser
permanentemente revista e ajustadas aos anseios daquele contexto.

Sobre a existéncia latente das diferencas culturais na escola de
fronteira, ha a necessidade de desenvolver uma pedagogia diferenciada
nessas instituicdes, para isso Blanchot aponta que:

Fazer pedagogia significa procurar acolher o outro
COmo outro e o estrangeiro como estrangeiro; acolher
outrem, pois, em sua irredutivel diferenca, em sua
estrangeiridade infinita, uma estrangeiridade tal que
apenas uma descontinuidade essencial pode
conservar a afirmagdo que lhe é propria.
(BLANCHOT, 1969, p. 115.)

O fazer pedagbgico em uma escola de fronteira pressupde
considerar que os diferentes vao se encontrar de formas diversas, tanto de
modo previsivel quanto imprevisivel. Desse modo, esta pesquisa afirma
que a Gestéo Pedagdgica comprometida com as diferencas € indispensavel
durante todo o processo educativo, desde o planejamento, o
acompanhamento diario e a avaliacdo das praticas pedagdgicas realizadas
nesta instituicdo escolar.

Cultura é uma problematica que esta diretamente relacionada a
educacdo. E também considerado um termo polissémico, amplo,
instigador — que faz parte da minha caminhada tanto profissional como
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pessoal. Cresci e até hoje resido em um estado fronteirico, Roraima, com
dois paises diferentes (Venezuela e Guiana), no qual se falam diversas
linguas, 14 linguas indigenas, inglés, espanhol e portugués, num total de
17 idiomas. Ndo somente os aspectos linguisticos, mas tantos outros
aspectos das diversas culturas presentes em contextos transfronteiricos,
permitiram-me sempre manter contatos com uma grande diversidade
cultural, gue me faz despertar para dar inicio a esta pesquisa focada em tal
problematica.

No que diz respeito aos sentidos que podem ser atribuidos ao
conceito cultura, considero pertinente a perspectiva de Velho, gquando
afirma:

Hoje em dia cultura faz parte do vocabulério basico
das ciéncias humanas e sociais. O seu emprego
distingue-se em relagédo ao senso comum no sentido
que este da as nogdes de homem culto e inculto.
Assim como todos os homens em principio
interagem socialmente, participam sempre de um
conjunto de crengas, valores, visdes de mundo, redes
de significado que definem a prépria natureza
humana. Por outro lado, cultura é um conceito que s6
existe a partir da constatacdo da diferenga entre nds
e 0s outros (VELHO, 1994, p. 63).

Considerando a diversidade seméantica do termo cultura e sentindo
a necessidade de aprofundar mais sobre o tema em questdo, ancoro minhas
reflexdes nos seguintes significados de cultura:

a. Conjunto de praticas que inclui o conhecimento, a
arte, as crencas, a lei, a moral, 0s costumes e todos
os habitos e aptiddes adquiridos pelo ser nédo
somente em familia, como também por fazer parte
de uma sociedade da qual é membro (TAYLOR
apud LARAIA, 2004, p. 25).
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b. “Cultura é um sistema de simbolos e significados”.
(LARAIA, 2003, p. 63).

Laraia (2003) explica gque os individuos pensam de acordo com a
cultura em que foram criados. Ele afirma que numa mesma regido podem
existir diferentes culturas, por exemplo: a cultura exercida e praticada no
Norte ndo é a mesma do Sul. Vérios fatores corroboram para que seja
assim, como o clima, a historiografia da formacdo, a composicdo das
cidades, dentre outros. Longe de generalizacbes deterministicas,
entendemos que a cultura, em seu carater heterogéneo, implica
construgdes sociais caracteristicas. Essas dizem respeito a sua dindmica, a
suas combinacges e a suas misturas, o que nos permite conceber a cultura
no plural, a constante interacéo de elementos culturais.

De modo geral, na sociedade a existéncia de diferengas, ainda é
pouco compreendida. Em virtude dessa reduzida compreensdo, ha
preconceitos religiosos, linguisticos, no que diz respeito ao modo de vestir
e de se alimentar. Mesmo sendo o Brasil um pais notavelmente
multicultural, esse fato ndo tem sido suficiente para diminuir preconceitos
e situagdes diversas de intransigéncia.

Ainda sobre a compreensdo desse termo polissémico, Canclini
propde a seguinte abordagem:

Cultura abrange tanto os processos de produgdo,
circulacdo e consumo de significagdes na vida social
quanto os processos de regulacdo e de reelaboragdo
de sentidos que resultam das relagdes entre diferentes
sujeitos. Cultura ndo deveria ser grafada como um
substantivo — ao entendimento de algo fixo, passivel
de dominio ou posse — mas como adjetivo como “o
cultural”. Essa perspectiva permite pensar a cultura
menos como propriedade dos individuos e dos
grupos e mais como um recurso; permite entendé-la
como um conjunto de aspectos que ndo estdo
fechados em si mesmos, mas que continuamente se
produzem e mesclam-se — em redes instaveis de
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relatos e de significados tramados cotidianamente
pelos sujeitos em relacBes de poder (CANCLINI,
2005, p. 37).

Como os autores apresentam, a cultura é algo dindmico, ou seja,
muda com o tempo. Essas mudancas podem ser demoradas e até minimas,
mas ocorrem. As institui¢des sociais, como a familia, a igreja e, em
especial a escola, devem também ser um espaco para conhecimento e
valorizagdo dos diferentes tipos de culturas. Por isso, é necessario
trabalhar na construcdo de uma escola inclusiva, em que as praticas
pedagdgicas sejam organizadas de forma que todos aqueles que integrem
esses espacos percebam as diferengas étnicas e culturais ndo como um
problema, mas como novas possibilidades de se pensar e de se fazer todo
0 processo pedagdgico. Compreender que existem culturas diversas
implica que sejam expostas praticas de Gestdo e de docéncia
diversificadas para cumprir a demanda de multiplas necessidades. Nesse
sentido, esta pesquisa pretende contribuir com os estudos do campo da
educacdo, da cultura e da Gestdo PedagoOgica, numa perspectiva da
educagdo intercultural.

7.1 Cultura Escolar: a constituicdo do Gestor Pedagdgico numa
Institui¢éo de fronteira

Assim como outras instituicdes sociais, a escola desenvolve e
reproduz uma cultura especifica, ligada a prépria origem da escola como
instituicdo. Antonio Vifiao (2002, p. 75) considera que a utilizacdo
progressiva da expressdo “cultura da escola” veio demonstrar que a
generalidade dos autores assume a existéncia de uma cultura escolar
institucionalizada definida como “um conjunto de teorias e praticas
sedimentadas no seio da instituicdo escolar ao longo do tempo” cuja
apropriagdo e assimilacdo provoca em alguns docentes uma certa inércia,
que se limita a reproduzir mecanicamente sem se questionar por que estdo
fazendo determinado trabalho.
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Gomez (2013) também sublinha que a cultura da escola ¢ a cultura
dos professores como grupo social e como corpo profissional, ou seja, 0
recorte de possibilidades esta muitas vezes embasado na visao deles. Essa
perspectiva a caracteriza como o conjunto de valores, habitos, formas de
fazer, que determina e influencia o que os docentes consideram valioso no
contexto profissional e nos modos politicamente corretos de pensar, atuar
e se relacionar.

Nesta pesquisa, que ndo constitui um estudo acerca dos diversos
estilos de docéncia, mas focaliza docentes que exercem funcéo na Gestéo
Pedagdgica, argumentamos que a Gestdo significa trabalhar
qualitativamente em prol do todo, desde o ponto de vista de diferentes
papéis desempenhados na escola: Diretor, Coordenador de &rea ou
Coordenador Pedagdgico. Um aspecto importante a ser considerado sobre
a instituicdo observada é que os atores sociais entrevistados exercem
algum tipo de docéncia.

Assim, todos ministram aulas nos cursos técnicos ou tecnélogos
que a instituicdo oferece, realizam diariamente um trabalho de
organizagdo, instrucdo, orientacdo e ensino de forma sistematizada a
alunos e professores que fazem parte do quadro pedag6gico da instituig&o.
“No sentido etimoldgico, docéncia tem suas raizes no latim docere, que
significa ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entender” (VEIGA, 2006,
p. 468).

Docente é um termo relativo ao ensino, é o termo que desigha o
sujeito que ensina outros, independentemente do tema. Segundo Tardif
(2002), os saberes docentes utilizados nas praticas em sala de aula
apresentam especificidades, cuja importancia circunscreve a figura
daquele que o profere, na posi¢do ocupada na instituicdo como mediador
do processo cultural e na produgéo de saberes dos alunos.

Nessa mesma perspectiva, Tardif e Gauthier (2001) concebem a
docéncia com um viés mais pratico, pois consideram que o saber dos
professores estd assentado em uma racionalidade técnica da profisséo.
Consideram os professores capazes de agir, de falar e de pensar, pois,
como sdo dotados de racionalidade, encontram formas para orientar a sua
pratica.
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Podemos dizer que docéncia é a atividade em que o professor
mobiliza e articula atitudes de colaboracao, reflexdo, pesquisa e criticaem
contextos formativos, com o objetivo de mediar aprendizagens
(IBIAPINA, 2004). Portanto, conceber a atividade de orientacdo
pedagogica diaria realizada pelos Gestores Pedagdgicos como uma
atividade docente, um trabalho de instrucdo e de ensino que influencia
diretamente nos resultados de aprendizado dos discentes, é coerente com
as reflexdes observadas no decorrer da pesquisa.

Para fortalecer as discussfes sobre esse tema, buscamos auxilio
em Morgado (2005), visto que o autor explica que o maior problema das
reformas educativas passa por desvalorizarem o poder da cultura instituida
na escola para aceitar, adaptar e ou repudiar as inovagdes que lhe séo
propostas e que entram em conflito com as estruturas e os valores
dominantes na instituicdo. Dai o fato de as mudangas superficiais serem
facilmente alcancaveis, 0 que nao acontece com mudangas nas estruturas
e nos aspectos mais profundos.

Para qualquer mudanca que se pretenda fazer no &mbito educativo
dentro da escola, ha a necessidade de um envolvimento por parte dos
professores, mas também da comunidade escolar. Isso porque, sem a
vontade dos professores e sem o apoio da sociedade, as reformas
educativas nunca sairdo dos planejamentos escritos. Menciona, ainda, que
o0 professor estd em um primeiro plano em relagdo a proposicao dessas
mudangas porque ¢ “através da sua atuacao que se difundem e concretizam
as multiplas determinacfes provenientes dos contextos em que
participam” (MORGADO, p. 18). E nessa relacéo dialética entre aquilo
que pode difundir e os diferentes contextos da sua pratica que repousa “a
esséncia da sua profissionalidade”.

A partir dos estudos de Rosenholttz (1998), realizados em torno
da cultura profissional docente, Fullan e Hargreaves (2001, p. 82)
evidenciam os beneficios que podem resultar da existéncia de culturas
colaborativas nas escolas. Explicam eles que: “nas escolas eficazes, a
colaboracdo esta ligada as normas e a oportunidades de aperfeigoamento
continuo e de aprendizagem ao longo da carreira”.
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Nesse mesmo dominio, Fullan (2004), no que diz respeito ao
ambito interno da organizacdo, destaca os beneficios das culturas de
colaboragéo e aponta que elas:

a.

Promovem a diversidade, respeitam diferentes
perspectivas e ideias e fomentam a confianca
necessaria para melhorar a qualidade das relacdes;

Geram ansiedade: necessaria a tomada de decisdes.
Mas, é contida no compromisso do trabalho coletivo;

Estimulam a criacdo do conhecimento tacito e seu
acesso a todos 0s membros da organizacao;

Melhoram as interacBes e a abertura (necessérias
para prosperar em meios adversos);

Favorecem a fusdo da dimenséo espiritual com os
propdsitos morais e compromissos com a educagao —
concretizacdo dos objetivos definidos;

Ampliam, consolidam e diversificam as relages nos
dois sentidos: aumentando a relagdo a interferéncia
da escola com 0 meio que a rodeia;

Procuram o equilibrio entre o exercicio do controle:
excesso de estrutura ou estrutura insuficiente;

Estimulam o aprofundamento de capacidades
intelectuais: pelo processamento continuo de novos
conhecimentos e de melhores soluc6es pedagdgicas;

As atividades de cooperacdo profissional baseiam-se
numa série de atitudes que devem ter sido
construidas com antecedéncia — capacidade de ajuda
e apoio mituo, confianga e abertura, participagdo
individual nas decises coletivas, clima afetivo, bom
humor, camaradagem e expressar 0 reconhecimento
pelos outros (FULLAN, 2004, p. 53-57).

As culturas colaborativas englobam um conjunto de relac6es de
trabalho que Andy Hargreaves (1998) caracteriza como sendo: 1)
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espontaneas, as que partem dos proprios docentes; 2) voluntarias, as que
ndo podem ser coercitivas; 3) orientadas para o desenvolvimento, aquelas
gue se ddo a partir do trabalho conjunto e que se desenvolvem por
iniciativas proprias; 4) difundidas no espaco e no tempo, isto €, aquelas
que ndo podem ser decididas administrativamente; e as 5) imprevisiveis,
aquelas que sdo uma das qualidades mais caracteristicas das relacdes de
colaboracéo.

A cultura de colaboracéo é uma cultura tdo valiosa que ndo deve
circunscrever-se apenas ao espaco escolar. E evidente que o conceito de
cultura de colaboragdo implica uma outra concepgéo: a de educagdo. Uma
educacdo que resulte de um processo decidido coletivamente e seja, acima
de tudo, um caminho para o desenvolvimento autdbnomo de cada
profissional.

Apos explicar o contexto desta pesquisa, passamos a apresentacdo
da metodologia do trabalho. Assim, na secdo que segue, abordaremos a
metodologia de pesquisa.

8. Os caminhos metodolégicos da pesquisa

Nesta secdo apresentamos o0s caminhos percorridos para a
construgdo da pesquisa, desde a etapa inicial de revisao de literatura até a
etapa culminante das andlises do material produzido e coletado em campo.

8.1 Instituicdo Pesquisada

O contexto pesquisado neste livro € o Campus Amajari do
Instituto Federal de Roraima, localizado a 156 km da capital, Boa Vista.
Situado na Rodovia Antonino Menezes da Silva (antiga RR 342), vicinal
que liga a Balsa de Aparecida a Vila Brasil Km 03, Amajari, RR.
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8.1.1 Caracterizacéo dos Sujeitos da Pesquisa

E preciso destacar que os sujeitos da pesquisa ndo foram
selecionados aleatoriamente, houve uma intencionalidade em contar com
representantes de gestores dos diferentes setores e com distintas atuacdes
pedagdgicas na instituicdo pesquisada, sdo estes dos setores: DEN
(Direcdo de Ensino), CCTEC (Coordenagdo de Cursos Técnicos), COPED
(Coordenacéo Pedagdgica) e Coordenacdo do Curso Superior (Tecndlogo
em Aquicultura). Por compreender que o olhar estaria mais focalizado na
atuacdo do Gestor e ndo no curso, foram escolhidos profissionais desses
diferentes setores. Assim, seria possivel tracar um panorama de como se
d4 o processo de gerir o pedag6gico em uma instituicho com as
caracteristicas e particularidades que compdem o Campus Amajari. Mais
uma vez, sublinhamos com essa atitude, o entendimento de que a Gestéo
Pedag6gica envolve diferentes profissionais, ndo somente o pedagogo.

Quadro 1 - Informativo sobre 0s sujeitos de pesquisa

Ord | NOMEx ID.o | NATURALI FORMA(;AO:' TITULACAO< TEMPO- TEMPO-
o DADE= BASICA/TECNICAS DE: NA-
DOCENCI | INSTITUI
A CAOu
012 | Tepequém= | 312 | Amazonas® | Técnica:-Engenharia- Mestrec: 2-anos 3-anos
de-Pescac
022 | Macunaima'q 372 | Amazonas® | Técnica:-Engenharia Mestrex: 3-anos= 1-ano=
de-Pesca
03 | Again 32 | Sdo-Paulo™ | Técnica: Zootecnia™ Doutors 3-anosc 3-anosa
042 | Canaiméo 292 | S§o-Paulo= | Licenciatura-em- Mestrec: 6-anos™ 1l-anoz
Geografia
052 | Cruviana® | 282 | Roraima™ Licenciatura-em- Mestrando™ | 6'meses® | 4-anos™
Pedagogia™
062 | Muiraquitd= | 41= | Roraima= Licenciatura-em- Mestres 21-anose | 4-anos=
Pedagogia

Fonte: Elaboracéo prépria.

Ainda sobre os sujeitos da pesquisa, apresentamos o quadro 1 com
os dados basicos dos Gestores pesquisados. Destacamos também que, para
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manter sigilo sobre os entrevistados, utilizamos um pseuddnimo para cada
um deles, optando por colocar nomes de conhecidas lendas indigenas
existentes no estado de Roraima.

Foram aplicados 6 (seis) questionarios, com 8 (oito) perguntas
abertas, nesse universo amostral, nos meses de setembro e outubro de
2017. Alguns tiveram de ser enviados via e-mail, pois, devido a alta
demanda de atividades e viagens dos sujeitos selecionados para compor o
quadro da pesquisa, houve um combinado entre pesquisadora e
entrevistados sobre tal situagdo. 2 (dois) Gestores responderam
presencialmente, pois, segundo eles, fazia-se necessaria a minha
intervencdo para esclarecimento das questfes (sendo estes pertencentes ao
grupo de Gestores da area técnica), além disso argumentaram que a minha
presenca facilitaria a dedicagéo e o tempo destinado ao preenchimento do
instrumento. Quanto aos instrumentos enviados por e-mail, houve
dificuldade para o retorno, porém, apds 2 (dois) meses, tive o recebimento
de todos os questionarios aplicados.

Segundo Cervo e Bervian (2002, p. 48), o questionario “[...]
refere-se a um meio de obter respostas as questdes por uma férmula que o
proprio informante preenche”. Ele pode conter perguntas abertas e/ou
fechadas. As abertas possibilitam respostas mais ricas e variadas e as
fechadas maior facilidade na tabulacéo e analise dos dados.

No mesmo entendimento, Marconi e Lakatos (1996, p. 88)
definem o questionario estruturado como uma “[...] série ordenada de
perguntas, respondidas por escrito sem a presenca do pesquisador”. Dentre
as vantagens do questionario, destacam-se as seguintes: ele permite
alcangar um maior nimero de pessoas; € mais econémico; a padronizacao
das questbes possibilita uma interpretacdo mais uniforme dos
respondentes, o que facilita a compilacdo e comparagdo das respostas
escolhidas, além de assegurar 0 anonimato ao interrogado.

Os sujeitos selecionados para participarem como informantes da
pesquisa foram: 1 Coordenador Pedagdgico geral do Campus Amajari; 1
Coordenador do Curso Técnico em Agropecuaria; 1 Coordenador do
Curso Técnico em Aquicultura; 1 Coordenador do Curso Superior de
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Aquicultura; 1 Coordenador do Curso em Agropecudria-Regime
Alternéncia; e a Diretora de Ensino do Instituto Federal Campus Amajari.

As respostas dos Gestores, bem como a conversa que tive com
cada um deles, somadas as analises dos documentos da institui¢do, sao
base para a compreensao das questBes que inspiram esta investigacdo. 1sso
porgue um aspecto relevante é observar o contexto em que se situa a
Instituicdo e perceber que é um local intercultural compreendido pelas
diferencas e suas peculiaridades que se consolidam e se estendem pelo
emaranhado das veredas do extremo norte amazonico, com diferentes
culturas que se entrelacam pelas relagdes de conflitos e assimilacdo de
costumes num movimento dialético que permeia transformacdes
constantes.

A realidade local permitiu investigar como os profissionais la
exercem seu fazer docente. A partir de instrumentos de pesquisas como o
questionario, é possivel investigar as concepgdes dos profissionais que
atuam nessa instituicdo em relagdo as estratégias pedagogicas exigidas
nessa instituicdo diferenciada em razéo de seu entorno. Uma vez que eles
reconhecem a necessidade de estabelecer estratégias especificas, €
possivel abordar a segunda questdo proposta: conhecer os planejamentos
projetados para atender a esse publico diferenciado.

A partir dos questionarios por eles preenchidos, bem como da
conversa quando da entrega do instrumento, tive trocas intersubjetivas
com os Gestores Pedagdgicos e o Diretor de Ensino, a fim de compreender
a dinamica e os desafios do trabalho pedagdgico de gestores que atuam na
escola pesquisada. Pude entender mais de perto como se da o dia a dia
escolar. Como é a dindmica de trabalho em um ambiente intercultural
como o é o caso do IFRR. Além disso, pude também refletir a respeito das
demandas da instituicdo para lidar com tamanha diversidade, e o que esta
sendo feito para propiciar um ambiente interessante de trocas culturais
entre os alunos e para com eles.
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8.2 Abordagem da Pesquisa

A abordagem metodoldgica adotada na pesquisa é qualitativa, que
se caracteriza pelos métodos de pesquisa bibliografica e de campo. Para
Minayo (2011, p. 14), a metodologia ¢ “o caminho do pensamento ¢ a
pratica exercida na abordagem da realidade”. Completando esse
entendimento, Tozone-Reis (2009, p. 16) afirma que a “metodologia da
pesquisa € um caminho a ser trilhado pelo pesquisador no processo de
producdo de conhecimento sobre a realidade que se busca conhecer”.

Esta pesquisa caracteriza-se pelo modo de abordagem qualitativa pelas
caracteristicas metodoldgicas, focadas em questdes subjetivas da
instituicao pesquisada, principalmente sobre o fazer da Gestdo Pedagogica
de uma escola técnica localizada no Campus Amajari, linha de fronteira
Brasil/Venezuela. Isso porque, nas palavras de Minayo:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito
particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais,
com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragfes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relacbes dos processos e dos
fendbmenos que ndo pode ser reduzido a
operacionalizacdo de variaveis (MINAYO, 1995, p.
21-22).

Corroborando com a escolha do paradigma qualitativo, apresento
as ideias de Cérdova e Silveira, que explicitam que as caracteristicas da
pesquisa qualitativa séo:

[...] objetivacdo do fendmeno; hierarquizagdo
das acOes de descrever, compreender, explicar,
preciséo das relactes entre o global e o local em
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determinado  fendmeno; observancia das
diferencas entre 0 mundo social e 0 mundo
natural; respeito ao carater interativo entre 0s
objetivos buscados pelos investigadores, suas
orientacdes tedricas e seus dados empiricos;
busca de resultados os mais fidedignos
possiveis; oposicdo ao pressuposto que defende
um modelo Unico de pesquisa para todas as
ciéncias (CORDOVA; SILVEIRA, 2009, p.
31).

Somada aos ganhos advindos do viés qualitativo, a pesquisa de
campo permitiu coletar in loco as informacdes que foram analisadas, a fim
de levar a cabo o objetivo de investigar as caracteristicas do trabalho da
Gestdo Pedagdgica em uma escola técnica localizada no Campus Amajari,
regido de fronteira Brasil/Venezuela. O objetivo principal foi
compreender o perfil de Gestdo dessa instituicdo e saber quais desafios
atravessam suas praticas no cotidiano escolar.

Além disso, no que diz respeito a metodologia, o trabalho de
campo tem um viés etnogréafico. A etnografia é, pois, conhecida como uma
experiéncia de pesquisa (nascida no campo antropolégico, mas nao restrita
a ele) em que enfatizamos o contato direto e prolongado do pesquisador
com o local e 0 grupo que serdo pesquisados.

A etnografia, assim, estuda preponderantemente os padrGes mais
previsiveis das percepgdes e dos comportamentos manifestos na rotina
diaria dos sujeitos estudados. Esse viés ainda aborda os fatos e eventos
menos previsiveis ou manifestados particularmente em determinado
contexto interativo entre as pessoas ou grupos. Para Geertz (1989, p. 15),
praticar etnografia ndo é somente estabelecer relagdes, selecionar
informantes transcrever textos, levantar genealogias, mapear campos,
manter um diario. “O que define ¢ o tipo de esforco intelectual que ele
representa: um risco elaborado para uma descri¢do densa”.

A tessitura que se faz entre as duas abordagens visa ndo a
generalizacdo, mas ao entendimento pontual das questdes do IFRR,
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Campus Amajari. Com apoio de questionarios semiestruturados, analise
documental e de imersdo da pesquisadora no I6cus da pesquisa, é possivel
um olhar particularizado para a compreensdo dessa instituicdo, e nao
outra. E oportuno sublinhar que nio é o objetivo julgar o trabalho dos
profissionais que participaram — gentilmente — desta pesquisa. O que
procuramos € entender se a localizagdo geografica da escola e o contexto
em que esta inserida, repleta de nuances sociais, historicas e culturais,
influenciam no dia a dia do planejamento pedagdgico, nas orientagdes que
esse setor da a seu quadro de professores.

A pesquisa de campo faz com que o pesquisador viva um pouco
do ambiente pesquisado. Nesse sentido, ele pode ir além do que as
abordagens bibliogréafica e/ou documental Ihe disponibilizam — no sentido
de complementar o que os referenciais e 0s textos acessados indicam. A
partir da participacdo efetiva no cotidiano da instituicdo, o pesquisador
consegue saber se as respostas dadas na aplicacdo dos instrumentos séo,
de fato, coerentes com a realidade da instituicdo (FONSECA, 2002).

8.3 Procedimentos metodoldgicos da pesquisa

Além de representar o ponto de vista dos participantes, os dados
obtidos também proporcionam a contextualizacdo dos dados oriundos da
analise documental, realizada a partir da leitura atenta dos seguintes
documentos: Organizacdo Didatica e a Resolugdo 243 (CONSUP),
documentos estes que organizam e sistematizam o trabalho realizado no
IFRR.

Na etapa inicial da pesquisa, foi realizada uma revisao
bibliogréfica, com levantamento do material disponivel na area da Gestéo
Pedagdgica, Cultura, Diferenca e interculturalidade em bancos de dados
da CAPES, ANPED, PPGEA e outros com pesquisas sobre as tematicas
apontadas.

Nessa busca, percebi que os procedimentos metodol6gicos
adotados geralmente envolvem: pesquisa bibliogréafica, analise
documental e trabalho de campo, a fim de conciliar o maior levantamento
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possivel de informagBes em diferentes fontes disponiveis (documentos
internos, legislacédo, resolucdes), bem como informacdes obtidas a partir
de questionarios previamente estruturados pelo pesquisador e respondidos
pelos sujeitos da pesquisa.

Sobre pesquisa documental, Fonseca explica que:

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos
da pesquisa bibliografica, ndo sendo facil por vezes
distingui-las. A pesquisa bibliogréafica utiliza fontes
constituidas por material ja elaborado, constituido
basicamente por livros e artigos cientificos
localizados em bibliotecas. A pesquisa documental
recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas,
jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais,
cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias,
relatérios de empresas, videos de programas de
televisdo, etc (FONSECA, 2002, p. 32).

O questionario com perguntas abertas foi importante para coletar
a impressdo dos pesquisados. Foi uma forma de entender seu ponto de
vista. Alguns o responderam comigo presencialmente. Outros optaram por
respondé-lo individualmente e envia-lo a mim por e-mail. Ficou acordado
que teriam liberdade para estabelecer contato telefonico, pessoal ou por e-
mail, a fim de sanar eventuais ddvidas sobre as indagacfes postas no
guestionario.

Houve, ainda, casos em que eu fiquei na sala do entrevistado
enquanto ele respondia ao questionario, para evitar que outras demandas
de alunos aparecessem e ele ndo pudesse dar continuidade no referido
questionario. Vale citar que esta sugestdo veio inclusive dos proprios
entrevistados.

E importante mencionar que houve um entrevistado que
questionou se de fato ele é um Gestor Pedagogico, visto que coordena
“apenas” a area de curso técnico. Na ocasido, eu expliquei com cautela a
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discussdo que venho apresentando nesta pesquisa, que caracterizo como
gestor pedagogico os profissionais que estdo em coordenagbes de uma
forma geral, lidando com a Gestdo do trabalho técnico e pedagdgico do
Instituto Federal de Roraima, Campus Amajari.

Depois de todo o material coletado, das conversas com 0s
participantes, da analise dos documentos da instituicdo, passei a analise
dos dados. Sempre tendo em vista o carater qualitativo da pesquisa, meu
foco foi compreender caso a caso, sujeito a sujeito a fim de ndo
generalizar, mas procurar a linha de pensamento de cada sujeito
participante.

Ao mesmo tempo que me deixei levar pelas subjetividades de cada
participante, também tentei olhar para os dados a partir das referéncias que
orientam este trabalho. Levando em consideracdo os autores que
sustentaram, inclusive, a edificagdo do questionario. As anélises
propriamente ditas dos dados sdo mensuradas no Capitulo que segue.
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GESTAO PEDAGOGICA E INTERCULTURALIDADE NO IFRR, AMAJARI

Este capitulo apresenta uma série de informacges que caracteriza
0s sujeitos que participaram da pesquisa. Pretendemaos, aqui, realizar uma
descricdo do perfil do profissional Gestor que atua na instituicdo
selecionada para a realizacao deste trabalho, assim como identificar, junto
aos participantes, os desafios vivenciados pelos profissionais que atuam
na Gestdo PedagOgica dessa instituicdo, que apresenta uma ampla
diversidade cultural.

As falas dos entrevistados aparecem mescladas as minhas
percepcdes, enriquecidas pelo aporte tedrico deste livro. Apresentamos
também graficos, que foram gerados a partir dos questionarios
preenchidos pelos entrevistados e de informag6es que me foram dadas por
eles.

1. Perfil da Gestdo Pedagogica do Campus Amajari: um Encontro
com as Diferencas

Ja no primeiro olhar do material oriundo dos questionarios e dos
encontros com os professores, afirmo que os entrevistados se encontram
numa faixa etaria de idade de 28 a 41 anos de idade, e que dos 6
entrevistados apenas 2 eram do sexo masculino, sendo, portanto, 4
mulheres. Os dados encontrados estdo em harmonia com a maioria das
instituicBGes deste tipo no Brasil, em que tais fun¢Bes sdo ocupadas na sua
maioria por mulheres.

Cabe mencionar que todos os entrevistados sdo ocupantes de
cargos com funcdes gratificadas, dentro da Gestdo Pedagogica, ligadas
diretamente com o processo de ensino e aprendizagem desta instituicao.
Ratificando e ilustrando esses dados encontrados na pesquisa em pauta,
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exemplifico sobre uma pesquisa’ conduzida pela Fundagéo Vitor Civita,
em 2010, que indicou que 90% desses profissionais (Coordenadores
Pedagdgicos) eram mulheres; 88% ja deram aula na educacgéo basica; 76%
tém entre 36 e 55 anos; e a maioria tem mais de cinco anos na funcdo
(PLACCO, 2010).

Em relacdo aos sujeitos da nossa pesquisa, 1 (um) tem
Licenciatura em Pedagogia; 1 (um) Licenciatura em Geografia; 1 (um)
Licenciatura intercultural: Filosofia/Sociologia; 1 (um) Bacharelado em
Zootecnia; 2(dois) Bacharelado Engenharia de Pesca — como podemos
observar os Engenheiros de pesca atuam na parte técnica pedagdgica,
como mostra o gréfico, totalizando 2 (dois) do total de gestores.

Quanto & é&rea de formacdo dos profissionais da Gestéo
Pedagdgica do Campus Amajari, podemos notar que esses estao divididos
em sendo 3 (trés) docentes de cursos de bacharelados da area técnica, que
atuam diretamente com a parte da formacao técnica dos alunos e 3 (trés)
da area bésica, graduados em licenciaturas basicas, como: Pedagogia,
Geografia e Sociologia. E interessante destacar essa composico
igualitaria de areas de atuacdo, ndo sabemos se ela é produto de um
planejamento intencional, mas percebemos que tal situagdo pode
contribuir de modo significativo e positivo no processo de
desenvolvimento pedagdgico institucional, a partir da criagdo de um
trabalho coletivo, com troca de saberes e conhecimento compartilhado
com profissionais de diferentes areas.

7 Trata-se da pesquisa realizada no ano de 2010 pela Fundagdo Victor Civita
(FVC) intitulada: O Coordenador Pedagdgico e a Formacdo Continuada de
Professores: Intengdes, Tensdes e Contradigdes. O estudo foi coordenado por
Vera Maria Nigro de Souza Placco e Laurinda Ramalho de Almeida, ambas da
Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP), e por Vera Licia
Trevisan de Souza, da Pontificia Universidade Cat6lica de Campinas (PUC-
Campinas). O estudo foi realizado em escolas publicas, municipais e estaduais,
situadas em cinco cidades, em cinco estados das cinco regides do Brasil: Regido
Sudeste — Estado de Sdo Paulo — Cidade de S&o Paulo; Regido Centro-oeste —
Estado de Goias — Cidade de Goiania; Regido Sul — Estado do Parana — Cidade
de Curitiba; Regido Nordeste — Estado do Rio Grande do Norte — Cidade de Natal;
e Regido Norte — Estado do Acre — Cidade de Rio Branco.
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Gréfico 3 - Areas de atuagao

m Basi .
Basica m Tecnica

Fonte: Elaboracéo propria. Base de dados: Pesquisa de Campo.

Ainda sobre a formagdo dos Gestores, destacando o grau de
titulacdo que eles possuem, podemos dizer que de uma forma geral o
Campus pesquisado € bastante forte no sentido de ter professores inseridos
no contexto pedagdgico que ja possuem formagao de pds-graduagéo, pois:
1 (um) Gestor tem formagé&o de doutorado completo, 4 (quatro) possuem
formacdo de mestrado concluida. Ha apenas uma gestora com formacao
stricto sensu incompleta, cursando o mestrado, em fase de concluséo,
conforme destacamos no seguinte grafico.

Gréfico 1 - Grau de titulagédo

= _ = lll'
Especialista/Mestrando = Doutor
1 l
4
Mestre

Fonte: Elaboragdo prépria. Base de dados: Pesquisa de Campo.
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Conhecer os dados sobre a formagdo do corpo docente é
importante para entender algumas caracteristicas dessa instituicao, haja
vista que, a cada grau de especializacdo que o profissional conquista, ha
mais saberes em construcéo, mais pontos de vista, mais universos teoricos
sendo acessados e tudo isso reverte na sala de aula. Um profissional que
se mantém em formacdo continuada é alguém que esta aberto a repensar
com frequéncia sua postura, assim como 0s modos de apreender de seus
alunos. Sobre a importancia da formacao continuada na vida profissional
do professor, N6voa destaca que:

E impossivel imaginar alguma mudanca que ndo
passe pela formacéo de professores. N&o estou a falar
de mais um “programa de formagdo” a juntar a tantos
outros que todos os dias sdo lancados. Quero dizer,
sim, da necessidade de uma outra concepgao, que
situe o desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores ao longo dos diferentes ciclos da sua
vida. Necessitamos de construir légicas de formagao
que valorizem a experiéncia como aluno, como
aluno-mestre, como estagiario, como professor
principiante, como professor titular e, até, como
professor reformado (NOVOA, 1999, p. 10).

O autor ratifica a relevancia da formacdo dos professores,
mostrando a necessidade de se pensar a formagdo do professor além
daguela que ocorre em cursos lato ou stricto sensu. Entendendo a
formagdo continuada como um processo amplo, seremos capazes de
valorizar a prética do professor e suas memarias no processo de formagao
e de autoformacao.

Embora se faca pertinente observar o quanto a escola pesquisada
é privilegiada nesse quesito, quando se trata da formag&o dos professores
na funcdo de Gestor Pedagogico, ter titulacdo formal ndo é uma realidade
da maior parte das escolas publicas brasileiras. Nesse sentido, destacamos
a importancia de valorizar as demais formas de dar continuidade a
formacdo dos profissionais que atuam na educacdo, desenvolvendo esse
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processo de formacao no préprio espaco escolar, com momentos de estudo
sob diferentes tematicas e trocas de experiéncias com professores da
propria unidade e de outras instituicGes educacionais.

A partir das andlises documentais e dos questionarios aplicados
foi possivel identificar que essa proposta de formagédo deve ser continua e
ndo apenas no inicio ou no fim de semestre, como muitas vezes ocorre. A
promocdo de palestras ou minicursos isolados, certamente ndo tem o
mesmo impacto que uma rotina de formacéo, entendida como um processo
sistematizado que ocorra ao longo do semestre, de forma que envolva
Professores e Gestores Pedagdgicos. Apesar de todas as proposicdes
serem validas, o oferecimento de mais momentos de formacdo para a
equipe Gestora Pedagdgica é necessario para que sejam contempladas,
ademais das questfes basicas que norteiam a docéncia, as problematicas
especificas relacionadas as praticas de quem ocupa essas fungoes, que
ultrapassam as praticas cotidianas da sala de aula.

Especificamente em relacdo a cada sujeito envolvido na pesquisa,
procuramos saber qual foi sua trajetéria profissional enquanto Gestor
Pedagdgico, no sentido de entender se ja havia exercido anteriormente a
funcgdo, se possui experiéncia docente e como se V& na Gestao especifica
da instituicdo em que atua, frente as especificidades desse campus.

No que diz respeito as peculiaridades desses profissionais que
atuam como Gestores Pedag06gicos, podemos observar que todos ja
tiveram experiéncia de docéncia em algum momento de suas vidas. A
pesquisa mostrou que tal experiéncia vai de um minimo de 6 meses até 21
anos de atuacao direta com a pratica do professorado nos diferentes niveis
de ensino da educac&o basica e superior. E importante lembrar que, dentre
0s sujeitos pesquisados, todos (exceto a Pedagoga que é Servidora
Técnica), além de exercerem suas fungbes na Gestdo Pedagdgica,
continuam a realizar as atividades de ensino na docéncia, uma exigéncia
legal existente hoje nos Institutos Federais.

A normativa dos Institutos Federais de exigir que os profissionais
que atuam na Gestdo também tenham presenca como docentes vai ao
encontro do que diversos autores afirmam: ocupar ambas as funcdes
contribui para a consolidagdo de um profissional com uma viséo ampla,
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heterogénea, constituido de diversos saberes. A referida experiéncia pode
ser adquirida “a partir de fontes diversas, em lugares variados, em
momentos diferentes: historia de vida, carreira, experiéncia de trabalho”.
(TARDIF, 2007, p. 109). Assim, compreendo que a docéncia vivida
anteriormente pelos entrevistados que hoje atuam diretamente na Gestao
Pedagdgica facilita e complementa o trabalho desses profissionais, sendo
necessaria a participagdo num processo formativo continuo e especifico
para levar a cabo a funcdo gestora. O gréfico a seguir apresenta os dados
referentes a experiéncia docente dos entrevistados.

Gréfico 2 - Tempo docente dos gestores entrevistados
2

1 1 1| 1

21 anos b anos 3 anos 2 anos b6 meses

=

Fonte: Elaboracdo prépria. Base de dados: Pesquisa de Campo.

A respeito da importancia da experiéncia docente, Pimenta (2002,
p. 20) esclarece que “[...] os saberes da experiéncia sdo também aqueles
gue os professores produzem no seu cotidiano docente, num processo
permanente de reflexdo sobre sua pratica, mediada pela de outrem — seus
colegas de trabalho, os textos produzidos por outros educadores”. Desta
forma, acreditamos que a atuacdo em diferentes esferas contribui para o
crescimento do profissional.

Quanto ao tempo de atuacdo no cargo de Gestor Pedagdgico na
instituicdo pesquisada, verificamos que a grande maioria exerce h4 pouco
tempo a funcdo, em torno de 1 a 3 anos. E possivel citar ainda que as
recém-ocupacdes nas funcdes se deram, inclusive, por um ndmero
significativo de servidores que passaram por processo de remocdo e
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transferéncia de estado para outras instituicbes, sendo essa uma das
caracteristicas do Campus Amajari, ou mesmo das instituicGes federais:
nelas pessoas de diferentes regides e estados sdo aprovadas em concursos
em localidades diferentes das de origem. Assim, posteriormente pleiteiam
uma mudangca de instituicdo e conseguem retornar para suas localidades.

A seguir apresento de forma ilustrativa os dados sobre o tempo de
atuacdo na Gestdo Pedagdgica dos profissionais que participaram da
pesquisa no que diz respeito a Instituicdo em foco.

Gréfico 3 - Tempo de atuacdo na Gestdo pedagogica
4

[

Menor doque l ano Del a3 anos

Fonte: Elaboracéo propria. Base de dados: Pesquisa de Campo.

Depois de arrolados os dados necessarios para entender o contexto
de formagdo e atuacdo dos sujeitos de pesquisa, passamos & anélise
propriamente dita das respostas dadas pelos entrevistados. No que diz
respeito a explanagdo do material de andlise, oriundo das respostas ao
questionario preenchido pelos profissionais gestores pesquisados,
respectivamente apresento: a pergunta (foram aplicadas 8), na sequéncia,
um resumo das respostas — com destaques, quando oportuno, de trechos
de gestores, sinalizados em uma ordem numérica e sob pseudénimo
apenas para fins de organizacdo —, seguido dos comentérios com base nas
teorias que fundamentam este trabalho.
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2. Experiéncia profissional e as relacdes com o contexto

Esse item apresenta os relatos dos entrevistados sobre sua
experiéncia profissional. Além disso, mostra a visdo dos gestores em
relacdo as especificidades requeridas pelo contexto em que atuam.
Tinhamos como questionamentos prévios em relacdo a essa problematica:
sera que os profissionais entrevistados acreditam que o instituto em que
trabalham demanda uma postura diferente das demais instituicbes por
localizar-se em regido de fronteira? O atendimento a alunos de diversas
culturas requer especificidades, se levarmos em consideragéo as diversas
linguas faladas por eles?

A primeira pergunta do questionario entregue foi: Considerando
sua experiéncia e atuacdo profissional, vocé acredita que exista alguma
caracteristica na instituicdo que demande um processo de Gestdo
especifico, em razdo do publico-alvo que atende?

Todos os respondentes indicaram reconhecer a necessidade de
uma abordagem especial no processo de Gestdo, em razdo do entorno
social da comunidade atendida pela instituicdo, conforme se pode ver nos
trechos arrolados.

Segundo o Gestor 1 - Tepequém, “[...] por ser um campus agricola
que atende a uma clientela majoritariamente indigena, existem
especificidades a serem consideradas na tomada de decisdes”. O Gestor
Canaimé explicou pontualmente as caracteristicas especificas do Campus
Amajari. No que tange ao publico-alvo que atende, citou exemplos de um
processo de Gestdo especifica, descrevendo o ambiente educacional,
mencionando as caracteristicas socioeconémicas e culturais dos discentes
atendidos pela instituicdo pesquisada, conforme podemos observar no
excerto retirado do questionario respondido:

Sim, principalmente devido atendermos discentes
oriundos de comunidades indigenas, assentamentos,
paises estrangeiros e da area rural. Além disso, o
desenvolvimento de acgBes dentro das terras
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indigenas faz com que institucionalmente tenhamos
uma atuacdo dialdgica e participativa, garantindo o
direito a consulta a estes. Outra caracteristica é que a
maioria dos discentes atendidos estd em uma
condicdo de vulnerabilidade socioecondmica (Gestor
4: Canaimé).

Para ilustrar e mostrar a localizagdo das comunidades indigenas
existentes em Amajari, assim como a diversidade que compde 0 campus
pesquisado, apresentamos a seguir um mapa elaborado por um Professor
do Campus Institucional pesquisado, mostrando o quantitativo de
comunidades indigenas localizadas nas adjacéncias do CAM (figura 4).

Figura 3 - Localizacdo das Comunidades Indigenas
LOCALIZACAO HABITACOES INDIGENAS / RORAIMA
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Habitagoes Indigenas A Pum A semra do Sol
A Anta Araca A Sucuba

Fonte: RODRIGUES (2017).
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Nessa perspectiva, sentimos a necessidade de um reconhecimento
dessa diversidade por parte da Gestdo, levando em consideracdo as
especificidades do contexto, uma vez que a regido esta situada em uma
area compreendida por diversas etnias e populagdes amazonicas. Portanto,
torna-se relevante citar as autoras André e Dias (2013):

Muitas vezes a escola se move no sentido de
padronizar, de homogeneizar, de ignorar as
diferencas de entrada, e tentar tratar os alunos
como se fossem iguais. Varios estudos mostram
gue uma das causas do fracasso escolar e da
baixa qualidade e eficiéncia do ensino é a
dissociacdo entre a cultura escolar e a cultura
social (ANDRES; DIAS, 2013, p. 65).

Nessa mesma linha de pensamento, corroborando com as
ideias supracitadas Berenblum (2003) traz os valiosos argumentos
que:

Consideramos que pese a emergéncia das novas
concepcdes que tiveram um importante impacto
nas teorizag0es criticas acerca da educacao e das
praticas educacionais, a escola atual continua
mantendo uma  forte  tendéncia a
homogeneidade, e esta tendéncia explica, em
parte, a existéncia de praticas que, na tentativa
de nivelar cultural e linguisticamente os alunos
portadores de capitais linguisticos diferentes ao
gue a escola pretende transmitir, acabam por
condena-los ao siléncio ou- no pior dos casos ao
fracasso ou ao abandono escolar
(BERENBLUM, 2003, p. 104).
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Os pesquisadores citados nos incitam a retomar uma discussao
que ndo € recente, sobre a homogeneizagdo dos alunos que frequentam a
escola regular. O mais grave € que a proposta de padronizacdo imposta
nas escolas desvaloriza os aspectos subjetivos dos individuos dentro de
sua propria cultura. Se como vimos, o estado de Roraima é composto de
Terras Indigenas com diferentes etnias, como é possivel que as
especificidades indigenas ndo tenham vez nas proposicdes tematicas das
grades curriculares das instituicbes educacionais roraimenses? Esse € um
dos problemas de ndo estabelecer, por exemplo, uma administracdo com
as pessoas, em que elas se reconhecam e se envolvam com suas demandas.

A pergunta nimero 2 foi a seguinte: Para vocé, quais 0s
principais desafios da fun¢éo de Gestor Pedag6gico numa instituicdo com
as caracteristicas do Campus Amajari? Como resposta a essa questao,
vieram a tona os desafios existentes na atuacdo do Gestor. A burocracia
apareceu como um fator recorrente do trabalho inerente a fungdo. Por
tomarem muito do tempo, os aspectos formais do setor publico retiram do
profissional Gestor um tempo valioso que poderia ser ocupado para
discutir e dar respostas a demandas pedagdgico-educacionais da
instituicdo.

Além disso, outras questbes também sdo apontadas como
desafiadoras, € o caso da formacdo continuada dos professores. Segundo
0s entrevistados, ela ainda ndo ocorre de forma adequada, de modo a
instrumentalizar para o atendimento das necessidades dos alunos e dos
professores e abordando o quadro multiculturalmente diverso da
instituicdo, como podemos notar na fala dos entrevistados:

Posso dizer que fazer parte de uma instituicdo
educacional por si s ja é desafiador, porém, fazer
parte da equipe da coordenagdo pedago6gica numa
instituicdo federal de educacdo profissional, técnica
e tecnologica com propostas pedagogicas
pluricurriculares (educacdo profissional técnica de
nivel médio e ensino superior), localizada em terras
indigenas onde em seu entorno existem muitas
comunidades indigenas (a maioria dos nossos
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discentes sdo indigenas), que atende a um publico
alvo diverso (discentes indios de diversas etnias,
venezuelanos, assentados, da cidade, etc.) e conta
com um quadro docente caracterizado por docentes
de diversos estados do Brasil e que apresenta uma
certa rotatividade em seu quadro, é muito
desafiador. Dentre os desafios podemos destacar o
acompanhamento pedag6gico de um publico
discente com a diversidade cultural existente,
onde muitas vezes a barreira em sala de aula esta
no entendimento das linguas portuguesa e
espanhola, nos casos dos indigenas e estrangeiros. O
déficit dos discentes no que tange ao ensino
fundamental também ¢é desafiador, pois requer
planejamento e estratégias pedagodgicas que
considerem essa necessidade. No que se refere aos
docentes, os principais desafios evolvem o suporte
pedagogico e a promocédo de formagdo continuada
gue atendam as demandas surgidas na pratica
pedagogica, e ainda, que essas formagdes tenham
uma participagdo ativa de 100% dos docentes.
(Gestor 3: Acai).

Quando o Gestor 3 se refere ao “déficit” dos discentes,
acreditamos que, na realidade, as politicas publicas na area da educacéo
para 0 ensino publico, ainda, sdo frageis, uma vez que ndo focam a
construcdo coletiva de conhecimentos. Entretanto, apesar da situacdo em
pauta, observou-se que a instituicdo objeto da pesquisa realiza um trabalho
continuo para superagdo das lacunas existentes: execucao de projetos de
ensino de carater interdisciplinar, projetos de nivelamento e de reforgos
diversos, além de projetos de pesquisas e de intervengdo como: PBAEX,
INOVA E PIBICT?®,

8 Programa Institucional de Bolsa Académica de Extensdo (PBAEX), Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de
Fomento a Projetos de Préaticas Pedagdgicas Inovadoras — (INOVA/IFRR).
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Manter uma equipe permanente de profissionais
técnicos e docentes, isso requer realizar
constantemente formacéo continuada para a equipe
para atuar com o publico que atendemos e a
modalidade que ofertamos (Gestor 4: Canaimé).

Séo varios, ainda mais quando se vem de uma area
técnica, pouca experiéncia em gestdo, a cultura
local, o regime integral e integrado ao ensino médio,
as questbes sociais. Além disso, as dificuldades
burocraticas e o acompanhamento de demandas
relacionadas aos docentes. (Gestor 2: Macunaima).

Os desafios s@o de diversas naturezas, indo desde
as caracteristicas de diversidade cultural dos
discentes e dos servidores, que se refletem nas
praticas do cotidiano; os diferentes niveis de
formagdo e de modalidades, como é o caso dos
cursos técnicos, superiores, inicial e continuada,
presencial, a distancia, alternancia,
concomitantes, etc. Pode-se acrescentar a isso
também o regime de alojamento. Todos esses fatores
tornam mais complexa a forma de planejar e gerir a
execucdo das atividades académicas diante dessa
diversidade. Por exemplo, ha uma grande dificuldade
para realizar a lotacdo dos docentes, pois é preciso
avaliar todas essas particularidades; conciliar as
dificuldades inerentes da propria atividade de gestdo
as de docente, principalmente em funcéo do déficit
de docentes em determinadas areas; a propria gestdo
no servico publico é bastante dispendiosa, baixa
eficiéncia considerando o0s aspectos globais,
burocracia demasiadamente onerosa, recursos
materiais e financeiros escassos, estes fatores podem
ser considerados como principais dificuldades na
gestdo (Gestor 5: Cruviana).

O gestor pedagdgico tem vaérios desafios numa
instituicho com as caracteristicas do Campus
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Amajari, dentre eles: proporcionar que a
aprendizagem dos alunos vindos de diferentes
comunidades e contextos sociais seja eficiente e
eficaz, e também procurar encorajar os alunos a
fortalecer suas culturas, suas raizes, costumes e
lingua materna. Pois sentimos que os alunos do
nosso Campus vém perdendo sua identidade
indigena®. Quanto aos docentes, também vejo um
grande desafio ao Gestor Pedagdgico, que é o de
trabalhar com docentes vindos de diferentes regides
do pais, alguns com licenciatura, outros apenas com
bacharelado, e muitos séo relutantes em seguir as
recomendagdes pedagdgicas e até institucionais.
(Gestor 6: Muiraquitd).

Como podemos ver, sdo muitos os desafios apontados pelos
profissionais que atuam na Gestdo Pedagdgica, dentre eles se destacam a
complexidade linguistica e cultural, em funcdo das diferentes linguas
faladas pelos discentes, a rotatividade do quadro docente e a insuficiente
formacdo continuada da equipe Gestora. Além disso, houve uma énfase
dos entrevistados no destaque das culturas e questBes sociais como
desafios cotidianos no exercicio de suas a¢0es. Se para 0s gestores 0S
desafios a serem contornados estdo bem claros, cabe indagar a sua posigao
em relagdo as acdes necessarias para minimizar tais problematicas. Outras
perguntas do questionario tocam nessa questao.

Por ora, seguimos analisando os desafios no exercicio de suas
funcgdes. A partir do apontamento dos gestores entrevistados, foi possivel
destacar aspectos comuns, a saber, as questdes culturais e linguisticas em
que essa instituicdo esta inserida. Poderiamos dizer que tudo que envolve
as multiplicidades da sociedade e as diferengas de um modo geral, sejam

° Esta observacdo apontada pelo Gestor 6 (seis), se refere aos processos de
assimilacéo por parte dos povos indigenas de novos dispositivos culturais da
sociedade ocidental, compreendida pelos sujeitos da pesquisa. Porém, ha um
processo dindmico constante da identidade étnica dos povos indigenas, 0 que nao
significa perda de identidade.
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sociais ou culturais, ainda é algo que inquieta a coletividade como um
todo, até porque a propria histéria nos revela que a heterogeneidade foi
negada durante muito tempo, tendo sido até mesmo silenciada: a
existéncia das chamadas “minorias” nos mais distintos espagos da
sociedade, sejam elas negras, indigenas, pessoas com deficiéncias.

Assim, faz-se necessario lembrar as palavras de Hall ao discutir
tal situagdo, para quem:

A formac@o de uma cultura nacional contribuiu para
criar padrdes de alfabetizacdo  universais,
generalizou uma Unica lingua vernacular como o
meio dominante de comunicacdo em toda a nagéo,
criou uma cultura homogénea e manteve instituicGes
culturais nacionais, como por exemplo, um sistema
educacional nacional. Dessa e de outras formas, a
cultura nacional se tornou uma caracteristica-chave
da industrializacéo e um dispositivo da modernidade
(HALL, 1997, p. 54).

Ja para Veiga-Neto (2003):

Mais do que nunca, tém sido frequentes e fortes tanto
os embates sobre a diferenca e entre os diferentes,
quanto a opressao de alguns sobre os outros, seja na
busca da exploragdo econbmica e material, seja nas
praticas de dominacdo e imposicdo de valores,
significados e sistemas simbolicos de um grupo
sobre os demais (VEIGA-NETO, 2003, p. 07).

Progressivamente na contemporaneidade, a cultura vem
conquistando espacos de pensamento e reflexdo sob diversos aspectos.
Assim, segundo Hall (1997), ocorreu no século XX, uma “revolucio
cultural”, pois a cultura assume uma func@o de importancia sem igual no
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que diz respeito a estrutura e a organizagdo da sociedade da modernidade
tardia.

A cultura é dindmica, ou seja, muda com o tempo. Essas mudancas
podem ser demoradas e pequenas, mas ocorrem. As instituicGes sociais,
como familia, igreja e, em especial, escola devem, pois, também ser um
espaco para o0 conhecimento e a valorizacdo dos diferentes tipos de
culturas e para a dinamicidade que envolve o fendbmeno. Tudo é muito
dindmico e os conceitos sdo sempre referentes a certos pontos de vista,
ancorados a determinadas épocas. Mostrar e refletir sobre essa questao é
contribuir para a compreensao do diferente no contexto escolar.

Embora historicamente tenhamos sido resultado de uma escola
“homogeneizadora”, ¢ tempo de entender o quao rico é manejar o trago
peculiar de cada cultura, das culturas, o quanto a escola ensina em termos
de generosidade, aceitacdo, tolerancia e respeito quando educa para a
diferenca. Berenblum (2003) explica que:

A escola publica servia tanto para espalhar as letras
a uma quantidade cada vez maior de cidaddos,
quanto para nacionalizar os eventuais filhos de
estrangeiros ou os falantes de dialetos ou linguas
diferentes da institucionalizada como “lingua
nacional”. Esse processo adquiriu caracteristicas
proprias em cada nacéo, sendo o elemento comum a
todas elas a necessidade de criar uma lingua ou uma
variedade de lingua com o status de Lingua nacional,
que servisse para os fins da integracdo nacional.
Como afirmei antes, esse projeto de homogeneizagao
de padrbes culturais e linguisticos, em nome
daqueles considerados “superiores” e nacionais,
contribuiu para o surgimento, no interior das
sociedades, ndo apenas da ilusdo homogeneizadora,
mas de uma profunda desigualdade, constituindo em
mecanismo de exclusdo e segmentacdo. Isto se
manifesta em uma desigual distribuicdo das
possibilidades de acesso e aquisicdo desses padrdes
e valores da considerada “alta cultura nacional” e na
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consequente desvalorizacdo das demais linguas e
variedades linguisticas (BERENBLUM, 2003, p.
85).

Justamente por isso € importante que a escola promova a
diferenca, se ela como instituicdo destacar as benesses de reconhecer as
especificidades de sua comunidade, estara, pelo proprio exemplo,
demonstrando valores de acolhimento, individualidade, identidade e
respeito. A cultura realca a diferenca entre as pessoas. Laraia (2014)
menciona que talvez esse seja um dos motivos das angustias dos gestores
em relagéo ao trabalho que necessitam realizar. Lidar harmoniosamente e
de forma integradora com culturas maltiplas é um arduo trabalho porque
se coloca no contrafluxo social: celebrando a diferenca como traco
constituinte de identidade. Sem lidar com o diferente como algo
problematico, sem deixa-la negada ou amortizada.

Diante das questbes expressas pelos gestores pedagdgicos e
analisadas até aqui, afirmo que toda agdo social é “cultural”, que todas as
préticas sociais expressam ou comunicam um significado e, nesse sentido,
sdo préticas de significacdo. Assim, entendo a importancia e a necessidade
de cuidar todas as a¢fes do profissional que atua na funcdo de Gestor

Pedagogico de quaisquer instituigdes.

Para ilustrar a explanagdo anterior, apresento uma pequena
historia sobre a experiéncia de se conhecer, viver e respeitar as culturas de
outrem, que até pouco tempo eram estranhas. Para tanto, citamos Rocha
(1991):

Ao receber a missdo de ir pregar junto aos indios, um
pastor se preparou durante dias para vir ao Brasil e
iniciar no Xingu seu trabalho de Evangelizacdo e
catequese. Muito generoso comprou para 0S
desconhecidos espelhos, pentes etc. Comprou para si
préprio um reldgio digital capaz de acender luzes,
fazer contas, cronometrar e até dizer a hora
absolutamente certa. Tempos depois, fez-se amigo
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de um indio muito jovem, que o acompanhava em
todos os lugares de sua pregacdo e mostrava-se
admirado de muitas coisas, especialmente do
barulhento, colorido e estranho objeto que o pastor
trazia no pulso e consultava frequentemente. Um dia,
por fim, vencido por insistentes pedidos, o pastor deu
seu relégio ao jovem indio. A surpresa maior estava
por vir. Dias depois o indio chamou-o
apressadamente para mostrar-lhe muito feliz seu
trabalho, 14 estava seu rel6gio pendurado no galho de
uma arvore altissima da aldeia. O pastor de sorriso
amarelo observou seu relégio pendurado sem
utilidade nenhuma. Passados alguns meses o pastor
voltou para casa e numa manha de trabalho no meio
da sua sala apreciando suas paredes se deu conta de
que ali na sua parede estavam penduradas, arcos,
flechas, tacapes, bordunas e cocares e até uma flauta
decorava seu ambiente. Ele entdo olhou para aqueles
objetos sorriu e disse: engragado, o que aquele indio
foi fazer com meu relégio. (ROCHA 1991, p. 11-12).

A historia destacada relaciona-se aos relatos dos entrevistados
porgue nos leva a compreensao daquilo que Hall vem afirmando em seus
escritos: toda préatica social depende e tem relacdo com o significado.
Além disso, menciona que toda prética tem uma dimensdo cultural,
refletida em objetos, crencas, apreciacdes, que acontecem de forma
diferente, porque os modos de perceber e dar valor a determinadas a¢Ges
ou objetos variam nos diferentes contextos de vivéncias das pessoas. Cada
cultura é, nesse sentido, uma forma de apreender o mundo e de significa-
lo, por isso as imposicdes valorativas sdo sempre relativas em esséncia.

Ademais desse importante e amplo destaque que foi dado a
questdo cultural como desafio de uma escola localizada em linha
fronteirica, sublinhamos ainda como fortemente relevantes as falas dos
entrevistados sobre a preocupacgéo de se promover formacdo continuada
com qualidade ao corpo docente no qual atuam e do qual fazem parte.
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Promover formagdo continuada que atenda as demandas surgidas
na préatica pedagdgica ndo é acao facil, pois, assim como qualquer acéo
referente ao processo educativo, exige planejamento, avaliacdo, reflexdo
e recursos dos mais diversos, como 0s materiais, humanos e financeiros.
Na atual conjuntura em que se encontram as escolas publicas, inclusive as
federais de nosso pais, ndo ha foco em acdes politicas nacionais, tais
como: investimento em pesquisa e formacdo continuada de professores, e
consequentemente isso impacta na qualidade do ensino. Assim, pelos
relatos dos entrevistados, percebemos que, embora por vezes tenham sido
planejadas e articuladas agdes nesse sentido, poucas foram as vezes em
que de fato se efetivaram de modo sistematico e coerente, isto €, regular.
A formacédo continuada é importante para discutir as reais necessidades
pedagdgicas das escolas publicas brasileiras na contemporaneidade. Sobre
essa situagdo Osolon argumenta a respeito da possibilidade de:

Desencadear o processo de formagdo continuada na
prépria escola, com coordenador assumindo as
funcbes de formador, além de possibilitar ao
professor a percep¢do de que a proposta
transformadora faz parte do projeto da escola,
propiciara condicdes para que ele faga de sua pratica
objeto de reflexdo e pesquisa, habituando-se a
problematizar seu cotidiano, a interroga-lo e a
transforma-lo, transformando a prépria escola e a si
proprio (OSOLON, 2001, p. 23).

A citagdo pode vincular-se as particularidades do trabalho
exercido pelo Gestor Pedagogico de um Campus educacional como o de
Amajari (CAM). Esse trecho faz mencdo a alguns dos desafios
caracteristicos desse exercicio profissional, entre os que destacamos: a
promog¢do de formacdo continua ao professorado, de acordo com as
demandas observadas no coletivo, que geralmente sdo mdaltiplas e
variadas, contemplando inclusive questdes especificas do contexto
geogréfico e cultural em que 0 CAM esté inserido.
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As palavras do Gestor 3 (Acai) também apresentam uma riqueza
de detalhes sobre os desafios da atividade do Gestor Pedag6gico em uma
Instituicdo com as especificidades do Campus Amajari, que vao desde
atendimentos didatico-pedagodgicos a alunos e professores, oriundos de
contextos e etnias das mais diversas, até a promocdo de formacdo
continuada que atenda as demandas destacadas pelo corpo docente.

Sobre a complexidade de promover formacdo continuada ao
professorado, o pesquisador portugués Anténio Novoa sublinha que:

E verdade que ndo faltam programas onde estas
dimensBes estdo contempladas. Mas a questdo
essencial ndo ¢ organizar mais uns ‘“‘cursos” OU
atribuir mais uns “créditos de formacao”. O que faz
falta é integrar estas dimensdes no quotidiano da
profissdo docente, fazendo com que elas sejam parte
essencial da definicdo de cada um como professor/a
(NOVO, 1999, p. 11).

A propoésito das particularidades e variedades de desafios
existentes no exercicio da funcdo gestora com fins pedagdgicos em
espacos como esse, Souza explica com propriedade que:

A necessidade da formacao continua do professor é
uma realidade que o coordenador pedagdgico tem de
enfrentar. Digo “enfrentar” porque ¢é dele a fungao de
formar esses professores dentro da instituicdo em que
atua, e sabemos que a formagao continua € condicao
para o exercicio de uma educagdo consciente das
necessidades atuais dos alunos que frequentam a
escola (SOUZA, 2001, p. 27).

A necessidade de uma formagdo continua de professores vem
sendo debatida hd mais de trés décadas, mas essa discussdo tem se
fortalecido a partir dos anos 90, com a proliferacdo de textos que a
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abordam, como as producdes de autores como Névoa, Pimenta, Ibernén,
Souza, Osolon, que tém publicado estudos discutindo essa questdo. Além
disso, a prépria LDB, de 1996, trata da importancia dessa formacao de
forma ininterrupta. Em seu artigo 52, ha a explicagdo de que a “formacao
continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério poderao utilizar
recursos ¢ tecnologias de educagdo a distancia”.

Ainda sobre o posicionamento dos gestores em relacdo a formacéo
continuada dos professores que comp&em sua equipe de trabalho, é mister
reconhecer que, de fato, ndo se trata de um trabalho simples, pois exige
uma amplitude de habilidades, bem como disponibilidade de se efetivar
no cotidiano da escola. Sob essa Otica, Souza apresenta a seguinte
discusséo:

O(a) coordenador(a) precisa ter um planejamento
para a formagdo continua, o qual s6 pode ser
desenvolvido a partir as leituras das necessidades do
grupo de professores. Nesse sentido, o trabalho do(a)
coordenador(a) ndo é muito diferente do professor
que, para fazer seu planejamento, precisa antes
conhecer o que seus alunos ja sabem, o que sabem e
0 que precisam aprender (SOUZA, 2001, p. 28).

Isso posto, entendemos que o trabalho do Gestor Pedagdgico
possui caracteristicas que se assemelham ao trabalho do professor, tais
como o lidar diariamente com um grande nimero de pessoas, inclusive
alunos; tratar da promocéo de saberes; de questfes que se referem a
formacdo continuada do grupo; de planejamento de diversas acOes
pedagogicas e da avaliagdo continua dessas agdes, das suas praticas e do
seu cotidiano pedag6gico como um todo, de maneira que muitas vezes ha
que se refazer percursos e usar estratégias diferentes para obter éxito no
que se tem objetivado, seja em curto ou em longo prazo. Como ja foi dito
em outros momentos deste texto, o trabalho do Gestor Pedagdgico
apresenta-se como um tipo de docéncia realizada, visto que este também
ensina, educa e possibilita avangcos no processo de aprendizagem, seja de
alunos ou de outros professores, ou de ambos a0 mesmo tempo.
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Nessa perspectiva de apoio efetivo aos professores e com uma
postura de receptividade e participacdo nas formagdes ofertadas, Osolon
nos propde a seguinte reflexdo quanto ao profissional Gestor:

O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca
das praticas dos professores mediante as articulag6es
externas que realiza entre estes, num movimento de
interacBes permeado por valores, convicgoes,
atitudes; e por meio de suas articulagdes internas, que
sua acdo desencadeia nos professores, ao mobilizar
suas dimensfes politicas, humano-interacionais e
técnicas, reveladas em sua pratica (2001, p. 20).

Sobre a mesma tematica, Clementi (1997) tem discutido que,
quando o coordenador assume que sua fungdo é acompanhar o projeto
pedagogico, formar os professores, partilhar suas acdes, também é
importante que compreenda as relacfes decorrentes dessa posi¢do. Do
contrério, uma vez realizada tal pratica, corre o risco de se tornar limitada
e limitante.

Tendo por base investigar a relacdo entre as demandas da escola
e a atuacdo do profissional Gestor, edificamos a pergunta 3, na qual
indagamos: No seu cotidiano profissional, quais as principais atividades e
ou estratégias que vocé tem para realizar um trabalho coerente com as
necessidades da realidade social em que esté inserida a instituigdo? Aponte
exemplos e mencione os propdsitos almejados.

Essa pergunta volta-se a pratica do profissional, no sentido de
compreender como ele proprio entende o seu fazer enquanto Gestor. Nessa
perspectiva, as respostas abordam desde a preocupacdo em conhecer 0
entorno escolar, saber qual a realidade dos alunos e qual os tragos de sua
cultura até o necessario dialogo com a comunidade escolar, bem como
com os servidores da instituicdo, tal como demonstram os trechos que
seguem.
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No [...] processo de aprendizagem, minha postura
vem mudando a cada visita que faco e conhego as
comunidades; o desempenho de muitos alunos €
muito aquém do que esperamos como professor e as
vezes é o reflexo de uma vida desestruturada. [...] por
isso, nossos professores precisam de um olhar
diferenciado bem como a coordenagéo. (...) A partir
do momento que conhecemos suas casas, familias,
suas histérias de vida, desafios, enfim, muda o nosso
olhar em relacdo ao acompanhamento que
realizamos. Conhecer o contexto dos alunos nos faz
compreender muitas de suas posturas no ambito
escolar, como também, confirmar a importancia da
instituico estar localizada nessa regido (Gestor 2:
Macunaima).

Outros gestores afirmam:

O trabalho que realizamos prioriza o didlogo e o
conhecimento dos contextos e necessidades para que
a equipe planeje estratégias pedagdgicas de
intervencdo e acompanhamento a partir das
demandas dos docentes e discentes (Gestor 3: Acai).

Fomento & formagdo continuada da equipe: em
parceria com a Coordenacdo Pedagdgica sdo
realizados encontros pedagégicos, grupo de estudos,
semindrios entre outras atividades visando a
formacédo da equipe e sua interagdo. Além disso, 0s
docentes e técnicos sdo incentivados e apoiados a
participarem de eventos/cursos relacionados a sua
area promovidos pela Instituigdo e por outras. Apoio
as iniciativas dos profissionais: todos o0s
profissionais que trabalham no setor tém apoio para
realizarem  atividades/acbes propostas  pelos
mesmos”. E Autonomia para que os profissionais
desenvolvam atividades e a¢des que contribuam com
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0 processo formativo dos discentes (Gestor 4:
Canaimé).

A cada dia surge uma situagéo nova, seja com alunos,
professores ou administrativa. De uma forma geral,
procura-se resolver pontualmente cada uma delas e
quando ndo é possivel, a estratégia é articular com os
setores e pessoas que possam ajudar a solucionar a
questdo. Quando se trata de um problema especifico,
também é realizado o encaminhamento pro setor
especializado. Exemplo: dificuldade de aprendizado
dos alunos, dificuldade de relagdo entre alunos, entre
professor e aluno, professor e a turma; atendimento
psicoldgico e social, etc (Gestor 5: Cruviana).

Sempre que possivel estou participando de eventos
de formacdo continuada e também eventos locais,
tais como assembleias indigenas. Além disso, realizo
visitas domiciliares acompanhada da equipe da
CAES e também da pedagoga do CAM. Com a
formacdo continuada aprendo  metodologias
diferentes para otimizar e melhorar meu cotidiano
profissional. E com as visitas domiciliares,
juntamente com os atendimentos aos discentes, pais
e responsaveis na Coordenacdo de Curso, € possivel
conhecer e compreender o0 contexto social em que
esses alunos vivem e, dessa forma, me permite tomar
decisbes mais assertivas e direcionadas com o
objetivo de identificar o quanto as questdes sociais
estdo interferindo na aprendizagem dos mesmos
(Gestor 6: Muiraquitd).

Clementi (2001) refere-se a dificuldade de alguns Gestores
Pedagdgicos ndo levarem em conta que cabe a eles estimular e criar
situacbes para que se realizem debates amplos e definigdes sobre a
estrutura da escola, seu funcionamento e suas relagdes com a sociedade.
Assim, é necessario que deles parta o fato de conhecer a realidade em que
se inserem. Uma boa relacdo com a comunidade é uma necessidade de
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qualquer instituicdo educacional. Neste percurso, observando as
peculiaridades sociais, culturais e étnicas do IFRR-CAM ¢é essencial
efetivar essa relacdo de proximidade com as diversas comunidades do seu
entorno.

André e Vieira (2009) consideram que os saberes do coordenador
sdo, portanto, plurais, heterogéneos e interconectados. No cotidiano, ele
atua e recomp@e constantemente seus saberes. E ele que muitas vezes
convida o grupo de professores a participar das acgbes escolares,
consolidadas de forma efetiva e sistematica. Assim, identificamos a
importdncia do Gestor para conduzir uma estreita relagdo com a
comunidade escolar. Nesse sentido, Vasconcelos explica que:

E importante lembrar que, antes de mais nada, a
coordenacao é exercida por um educador, e como tal
deve estar no combate a tudo aquilo que desumaniza
a escola: a reproducdo da ideologia dominante, o
autoritarismo, o conhecimento desvinculado da
realidade, a evasdo, a logica classificatoria e
excludente  (repeténcia ou aprovagdo sem
apropriacdo do saber), a discriminacdo social na e
através da escola, etc. (2013, p. 87).

Tendo por base os pressupostos de Vasconcelos (2013), a
pergunta 4 voltou-se ao entendimento do Gestor em seu especifico entorno
de atuacdo. Nela indagamos: na sua concepcao, que caracteristicas deve
ter um Gestor Pedag6gico para atuar junto as demandas existentes
especificamente nessa institui¢do educativa?

Quanto a caracterizacdo da profissdo de Gestor, especificamente
atuante em uma instituicdo de fronteira, as respostas apontaram para a
responsabilidade de se manter aberto ao didlogo com todos. Foi
mencionado o fato de estar disposto a sempre aprender e estar aberto a
mudanc¢as. Um participante, porém, trouxe uma importante questdo, a
saber, a necessidade de instrumentalizagdo para exercer a fungdo, tal como
se pode ver no trecho que segue:
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Deveriamos ter uma capacitacdo antes de ingressar
na gestdo. O fato de ser da area do curso ja ajuda
bastante, no entanto, no meu caso que venho de um
bacharelado, a questdio  pedagdgica fica
comprometida. Conhecer normas, regras e o papel do
coordenador e dos outros setores é importante. Claro
que, ao aceitar um cargo de coordenador, €
necessario buscar os itens que relatei, mas talvez algo
direcionado ajuda a entender todo ou parte do
processo educacional, pedagdgico e administrativo
(Gestor 2: Macunaima).

Outros destacaram que é preciso:

Considerar o contexto do IFRR, Campus Amajari
(CAM), dos discentes, docentes, da proposta
pedagdgica dos cursos e da formagdo do IFRR/CAM
é outra caracteristica que deve ser destacada. Nossa
realidade é singular, devemos sempre estar atentos a
isso (Gestor 3: Acali).

As principais caracteristicas sdo as humanas:
sensibilidade, ética, responsabilidade, ndo somente
com o bem publico, mas com o social, respeito pelas
diferengas (Gestor 4: Canaimé).

Como é possivel observar, os entrevistados reconhecem que certas
caracteristicas sdo inerentes ao cargo, como abertura ao dialogo e
proatividade para lidar com as demandas escolares. Ademais das
caracteristicas relacionadas a formacdo profissional, ha também a
necessidade de saber lidar com empatia no cotidiano escolar, orientado
ainda a partir de saberes administrativos e pedag6gico-educacionais. As
demandas administrativas podem ser solucionadas com o auxilio daqueles
que j& estiveram a frente do cargo de Gestor. H& ainda a possibilidade de
se fazer uma formacao especifica para o cargo. E os saberes pedagdgico-
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educacionais? Essa situacdo pode ser mais grave em casos em que a
formacdo do profissional que ocupa o cargo nao € a licenciatura.

Além dessas questdes especificadas no paragrafo anterior, outro
item apontado por um dos gestores entrevistados (Gestor 4:Canaimé) se
refere a uma importante caracteristica que deve ser assumida pelos
profissionais que atuam numa instituicdo como o Campus Amajari e se
pode resumir na frase “respeito pelas diferengas”. Tal expressao, oriunda
de um Gestor, torna-se significativa, no entanto é sabido que é
caracteristica de qualquer educador, pois no contexto escolar as relagoes
de conflito acontecem simultaneamente. Esse enunciado define com
coeréncia a realidade de uma escola em que ha um grupo de estudantes,
com diversas culturas, visto que sua prépria localizacdo geogréafica,
proxima a fronteira e a multiplas comunidades indigenas, favorece a
intensificacdo desse fendmeno.

O processo de Gestdo Pedagdgica numa escola com a
multiplicidade étnica como a que apresenta 0 Campus Amajari implica
reconhecer as diferencas. Isso significa, de acordo com Honneth (2009),
que uma coletividade politica s6 pode ter éxito na medida em que lhe
correspondem, pelo lado dos membros da sociedade, habitos culturais, que
ttm a ver com a forma de seu relacionamento reciproco. Esse
reconhecimento implica a apropriagdo sistematica das formas de interacdo
social.

Sobre as escolas que necessitamos construir para a sociedade
atual, uma escola inclusiva para todos, Libaneo explica que:

A escola com que sonhamos € aquela que assegura a
todos a formagdo cultural e cientifica para a vida
pessoal, profissional e cidadd, possibilitando uma
relagdo autdnoma, critica e construtiva com a cultura
em suas varias manifestacdes: a cultura provida pela
ciéncia, pela técnica, pela estética, pela ética, bem
como pela cultura paralela (meios de comunicacdo
de massa) e pela cultura cotidiana. E para qué? Para
formar cidaddos participantes em todas as instancias
da vida social contemporanea, o que implica articular
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0s objetivos convencionais da escola-transmissao-
assimilagdo ativa dos conteldos escolares,
desenvolvimento do pensamento autbnomo, critico e
criativo, formacdo de qualidades morais, atitudes,
convicgbes as exigéncias postas pela sociedade
comunicacional, informética e globalizada: maior
competéncia reflexiva, interagdo critica com as
midias e multimidias, conjuncdo da escola com
outros universos culturais, conhecimento e uso de
informatica, formacdo continuada (aprender a
aprender), capacidade de didlogo e comunicacao
com o0s outros, reconhecimento das diferengas,
solidariedade, qualidade de vida, preservagédo
ambiental (2002, p. 07).

Nesse mesmo sentido, o relatério da UNESCO (2002) ja
apresentava argumentos dessa natureza para validar que “em nossas
sociedades cada vez mais diversificadas, torna-se indispensavel garantir
uma interacdo harmoniosa entre pessoas e grupos com identidades
culturais a um s6 tempo plurais, variadas e dinamicas, assim como sua
vontade de conviver.”

As diferencas culturais ndo desaparecem; pelo
contrario, o conhecimento e a aproximagao de povos
e nagBes distintas geram uma maior consciéncia da
diferenca nos estilos de vida e nas orientacBes
valorativas, que podem tanto expandir o horizonte de
compreensdo da propria sociedade e cultura quanto
fechar-se para reforcar identidades étnicas, nacionais
ou politicas sectarias que se sentem ameacgadas
(1999, p. 158-59).

Ainda sobre essas questfes, Sennet (2012, p. 14) afirma que temos
de evitar uma sociedade em que a diferenca passa a ser percebida como
um problema. “A convivéncia e a cooperagdo constituem-S& COMO
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problemas em uma sociedade que continua a organizar-se de um modo
tribal, a partir do qual os individuos unem solidariedade com aqueles que
se parecem e agressdo aos que sao diferentes”. Refletindo a respeito da
problemética da diferenca, acreditamos que é preciso compreender que a
escola ndo é alheia & questdo, ja que o fato de ndo lidar bem com a
diferenca esta, infelizmente, presente na sociedade como um todo.
Justamente por isso é que argumento no sentido de enfatizar o quédo
importante é um fazer pedagdgico que valorize e realize agdes efetivas nas
guais ndo sejam negadas ou tornadas invisiveis as diferencas, sejam elas
de raga, género, de classe social, sexuais, ou como as caracteristicas
especificas da escola pesquisada: diferencas culturais e étnicas.

Embora a legislacdo dos Institutos Federais preveja
explicitamente as funcBes do Gestor Pedag0gico, 0s requisitos para
assumir essa fungdo estdo muito voltados a formacédo institucional, no
sentido de especificar apenas o diploma requerido nessa area, a saber, 0
de pedagogia. As atribuicGes ficam a cargo de cada instituigdo. Ocorre que
realmente o dia a dia da Gestdo Escolar e a atuacdo de cada Gestor
somente pode ser compreendida no cotidiano da sua prética, ja que ndo ha
manuais ou cursos que o contemplem integralmente. Essa forma de atuar
vai depender muito do perfil de quem faz parte do quadro, ja que é o
profissional quem define as frentes em que se envolve e atua de fato.

Assim, no sentido de entender como se organiza o que € e 0 que
nado é de responsabilidade do profissional Gestor, elaboramos a pergunta
de numero 5, a qual solicita: Dentre as atividades pedagdgicas existentes
no seu setor de trabalho, quais suas principais atribuigdes?

Essa pergunta abarca questbes pontuais de cada Gestor
pesquisado. Foi relatado, de modo geral, um acimulo de tarefas, como é
possivel verificar nos trechos retirados das respostas dadas nos
questionarios.

Coordeno a turma de agropecuaria em regime de
alternéncia. Dessa forma, acompanho todas as
atividades que envolvem o processo de ensino-
aprendizagem. Discentes: Desempenho;
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comportamento etc. Docentes: Praticas em sala;
Projetos; diarios, entre outros (Gestor 1: Tepequém).

Elaborar ou atualizar os planos de curso.
Acompanhar, orientar discentes e docentes.
Encaminhar discentes aos setores correspondentes a
cada demanda. Definir hordrio de aula e
planejamento  dos  docentes.  Acompanhar
dependéncias. Tentar ao maximo solucionar as
demandas dos alunos (Gestor 2: Macunaima).

Acompanhar os resultados do processo de
aprendizagem dos alunos elaborando gréficos,
interferindo e sugerindo a adocdo de
procedimentos metodoldgicos alternativos para
0os professores; acompanhar junto aos
coordenadores de curso e professores o
cumprimento dos procedimentos de avaliacdo
da aprendizagem, bem como as atividades de
reforco da aprendizagem e estudos de
recuperacdo  dos alunos;  definir, em
consonancia com professores e discentes, a
execucdo de  procedimentos  didaticos,
metodoldgicos e de avaliacdo; acompanhar o
desenvolvimento curricular e metodolégico do
plano de curso; orientar os professores na
elaboracdo dos recursos e materiais didaticos e
metodoldgicos; planejar e coordenar as reunides
de estudos, atividades didatico-pedagdgicas a
serem realizadas junto ao corpo docente (Gestor
3: Acai).

Dentre as fungbes que seriam de incumbéncia do profissional
Gestor, segundo Vasconcelos (2013), o coordenador, em fungéo do espago
em que atua, tem seu agir no dialogo, tanto no chao da sala de aula como
a partir do contato com os professores e alunos. Esse profissional se
edifica na relagdo com o todo e a partir dai vai tecendo seu fazer
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profissional. Assim, estamos de acordo com a defini¢cdo do perfil desse
profissional tracada pelo autor, a saber:

O foco de atencdo do supervisor no trabalho de
formacdo é tanto individual quanto coletivo: deve
contribuir com o aperfeicoamento profissional de
cada um dos professores, e a0 mesmo tempo, ajudar
a constitui-los enquanto grupo (tarefa na qual é
particularmente ajudado pela orientacdo
educacional) (VASCONCELOS, p. 88).

Analisando as respostas dadas aos questionarios, observamos que
todos os entrevistados tém clareza de quais sdo suas atribuicBes nos
espacos e funcBes que ocupam, assim como também atuam de forma
continua na perspectiva de efetivar o trabalho da melhor forma possivel e
assim disponibilizar um ensino de qualidade nesta escola localizada no
extremo norte do Brasil.

Clementi (1997, p. 56) tem destacado em suas pesquisas a
negatividade do ndo conhecimento das atribuicbes do Gestor, o que
prejudica o resultado do trabalho de qualquer profissional — sendo ele um
profissional do campo da educacdo, como no caso dos que foram
observados nesta pesquisa, € ainda mais prejudicial, pois ele lida
diariamente com o processo pedagégico e com o direcionamento de
praticas e agdes pedagdgicas que interferem na vida de inimeros alunos e
professores. Em suas palavras: “A falta de clareza do que significa ser um
formador de professores, a falta de conhecimento do que seja a construcao
e a vivéncia do projeto pedagodgico sdo fatores que intervém em sua
atuagao”.

Quanto a funcdo do Gestor, elaboramos a pergunta de numero
seis: Com respeito a formacao que auxilie o seu trabalho nessa funcéo, ha
iniciativa por parte da instituicdo quanto ao oferecimento de cursos de
formagdo continuada? Com que frequéncia? Pode mencionar alguns
cursos oferecidos? Ou, ao contrario, essa busca parte de vocé? Nesse caso,
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como faz para administrar sua formagao continuada? Que tipos de cursos
realiza, com qual frequéncia?

No que diz respeito a formacdo, alguns dos entrevistados
mencionaram que, por serem ainda recém-chegados na institui¢cdo, ndo
sabem opinar sobre se é ofertada alguma formac&o. Porém, acreditam se
tratar de uma atividade fomentada pela instituicdo de ensino.

Houve quem disse:

[...] da minha parte, preciso melhorar essa busca, mas
no momento divido minha carga horéria de sala de
aula estd alta, participagdo em comissGes e
elaborando plano de curso, mesmo que procurasse
seria dificil acompanhar devido ao tempo para a sala
de aula e a prépria gestdo (Gestor 1: Tepequém).

Ja participei de algumas formacdes e discussdes
ofertadas pela instituicdo. Acredito que ainda assim,
tendo em vista a complexidade da formacdo
promovida no ambito dos Institutos Federais do
Brasil, especificamente no Campus Amajari, temos
essa necessidade na instituicdo de formacdo
continuada voltada para a atuacdo do coordenador
pedagogico e do proprio pedagogo nesse universo da
educacdo profissional e tecnoldgica. Eu sinto a
necessidade de participar de cursos e formacdes,
porém as demandas do Campus (que sdo muitas) e a
localizacdo (a 156 km da capital) dificultam a
participacdo continua em formagdes. Gostaria de
poder participar de mais cursos e discussdes (Gestor
3: Acai).

De uma forma geral, hd uma certa regularidade na
formagdo continuada. No entanto, a maioria das
atividades como cursos e ou palestras sdo voltadas
para 0 ambito didatico-pedagdgico nos encontros
pedagdgicos e de graduacdo. No que tange a
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formacdo continuada para a parte de gestdo pouco se
tem trabalhado (Gestor 5: Cruviana).

Esses relatos nos permitem compreender que, quanto mais
atividades o Gestor desempenhar, menos tempo terd para sua formacao.
Essa é uma questdo séria porque a formagdo e a instrumentalizacdo do
profissional Gestor sdo fundamentais para desenvolver suas funcGes com
seguranca e liberdade. Clementi (2005) explica que o profissional gestor
tem enormes responsabilidades derivadas da complexidade da escola e das
exigéncias da sociedade atual em relagdo a ela. Sua formacdo e
instrumentalizagdo sdo saberes necessarios tanto ao seu trabalho como
coordenador pedag6gico quanto na formagdo continua dos docentes com
0s quais trabalha.

Nesse sentido, para Placco (1994), a a¢do do coordenador, assim
como a do professor, é um saber fazer, um saber ser e um saber agir, que
envolvem, respectivamente, as dimensdes técnica, humano-interacional e
politica desse profissional e se concretizam em sua atuagdo. Esses
aspectos estdo em constante relacao/interacéo na pessoa do professor e do
Coordenador e se traduzem nas suas praticas.

Em outro texto, Placco (2003, p. 47) nos esclarece que “o
cotidiano do coordenador pedagdgico ou pedagdgico-educacional é
marcado por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma
atuacdo desordenada, ansiosa imediatista e reacional, as vezes até
frenética”. Isto devido as multiplas frentes nas quais atua.

Na intencdo de aprofundar a observacao nas praticas do Gestor,
formulamos a sétima pergunta, que interroga: Como vocé avalia 0 seu
trabalho realizado, especificamente na funcdo da Gestdo Pedagdgica?
Aborde, por gentileza, suas davidas, motivagdes, satisfacdes. Se vocé
pudesse, quais mudancas realizaria para que os resultados fossem ainda
mais positivos?

Essa também é uma pergunta que implica uma autoavaliagdo, uma
valoracéo que ndo é muito confortavel, ja que envolve uma reflex&o critica
da prépria atuacdo. De toda forma, foi possivel perceber uma atitude

115



GESTAO PEDAGOGICA E INTERCULTURALIDADE: Estudo de Caso do Instituto Federal de Roraima, Campus Amajari

satisfatéria do proprio desempenho, com ressalvas para lacunas de
formacé&o a serem preenchidas.

Além disso, foi mencionada a falta de interesse do corpo docente
em participar de formagdes oferecidas pela instituicdo. Um Gestor em
especifico destacou que, para alcancar com exceléncia o que a resolucéo
das atribuicBes do Gestor Pedagdgico preconiza, assim como as demandas
surgidas, precisa-se de mais recursos humanos junto aos Seus
departamentos de trabalho. Sobre essa probleméatica do excesso de
atividades a serem realizadas por este profissional, Domingues sublinha
que:

As demandas de trabalho da coordenagdo
pedagogica, pelo seu volume de extensdo, indicam
aos iniciantes a importancia da organizacdo das
acbes e do planejamento, pois, mesmo que a
prioridade na escola seja a formagdo, isso néo
descarta todas as outras atribui¢Bes, uma vez que a
articulacdo do trabalho pedagdgico na escola assume
diversas facetas (DOMINGUES, 2014, p. 58).

Nessa perspectiva, Fusari (2000) e Garrido (2000) defendem que
o trabalho ativo e intencional do Gestor, sempre articulado com o projeto
politico-pedagdgico da escola, favorece ao professor a tomada de
consciéncia da sua acdo e do contexto em que trabalha, bem como
possibilita afirmar o favorecimento do préprio repensar do Gestor
Pedagogico sobre sua atuag&o.

Quanto a autoavaliagdo, um entrevistado (Gestor 2: Macunaima)
respondeu:

Considero satisfatorio, mas que requer melhorias.
Sobre mudangas, acredito que para que efetivamente
tenhamos uma equipe melhor para atender nossos
alunos é necesséario o envolvimento de todos, a
gestédo, os docentes, 0os administrativos. Outro ponto
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que deve ser melhorado é o acompanhamento dos
planos de ensino e de aula dos docentes e verificar
quanto ao devido cumprimento da ementa e proposta
do curso (Gestor 2: Macunaima).

Quanto aos aspectos de autoavaliacdo, foram destacadas algumas
questdes que precisam ser melhoradas no exercicio da funcéo na Gestdo
Pedagdgica. Foi destaque um envolvimento maior dos gestores,
professores e técnicos administrativos nas atividades pedagdgicas em
andamento, tais como, participagdo em eventos cientificos e culturais
organizados pelo campus, cursos e seminarios realizados na propria
instituicao.

Além disso, enfatizou-se a falta de interesse de alguns docentes
em participarem dos momentos de formagOes propostos pela instituigéo.
Né&o foram citados em detalhes os motivos de tal acontecimento. Dessa
forma, podemos levantar algumas hipdteses para tal situagao e questionar,
por exemplo, se as atividades de formag&o continuada (minicursos,
palestras e seminarios) ofertadas sdo de real interesse dos professores para
repensar a pratica docente. A equipe docente valoriza o que € proposto?
Sera que consideram as propostas desnecessarias por acreditarem que ja
possuem todo o conhecimento técnico e pedagdgico para realizar seu fazer
docente de forma exitosa? Sera que o fato de um namero significativo de
professores ser da area técnica e ndo de licenciatura contribui para a
desvalorizagdo de agOes formativas relativas a probleméticas didatico-
pedagogicas, justamente porque suas proprias formacbes nao tém relacao
direta com esse tipo de saberes?

Muitos sdo os questionamentos que surgem a partir da colocagao
do Gestor 2, como vimos na citagdo anterior. Sobre essas questes
presentes no cotidiano de trabalho do Gestor, Tardif (2002, p. 36) enfatiza
que o saber docente “¢ um amalgama, mais ou menos coerente, de saberes
oriundos da formacdo profissional, dos saberes das disciplinas, dos
curriculos e da experiéncia”. Nesse sentido, é necessaria a compreensao
de que o saber docente é inacabado, portanto sempre vai haver o que se
ensinar e aprender no decorrer do processo didatico-pedagdgico. Assim, a
formacdo ndo pode ser vista como perda de tempo, mas, sim, como parte
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do processo de crescimento profissional e possibilidade de um melhor
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem dos discentes.

Além das citadas anteriormente, outras situagdes sao mencionadas
como angustiantes pelos Gestores que atuam nesta instituicdo, como
podemos observar no excerto selecionado:

Posso dizer que considero satisfatério mesmo diante
das dificuldades. Desde o meu ingresso na gestdo
(dezembro de 2016) a equipe estd reduzida, e isso
impacta no trabalho que deve ser realizado, 0 que me
angustia muito, pois sdo muitas demandas que tenho
que conciliar com os afastamentos das semanas de
formagGes/estagio do mestrado. Posso citar, dentre
minhas angustias, 0 acompanhamento pedagogico
individual (devolutivas de planos de ensino; projetos
de ensino; planos de visitas  técnicas;
acompanhamento pedagogico em sala) dos docentes
no que tange ao planejamento e a pratica pedagogica.
Ressalto que apesar dos muitos desafios, o trabalho
no Campus Amajari me deixa muito satisfeita e feliz.
A cada conquista dos nossos alunos; a cada defesa de
estagio; a cada trabalho em equipe dos docentes e
discentes; fico muito feliz pelo avango que
acompanho; a cada aprendizado diario (Gestor 3:
Acai).

Tendo em conta o posicionamento da Gestora 3, citamos Luck
(2008), quem destaca:

O papel do supervisor Escolar se constitui, em dltima
andlise, na somatoria de esforcos e acfes desencadeados
com o sentido de promover a melhoria do processo
ensino  aprendizagem. Esse esforco voltou-se
constantemente ao professor, num processo de
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assisténcia aos mesmos e coordenacdo de sua acdo
(LUCK, 2008, p. 20).

Na abordagem de Cogan (1973), a falta de assisténcia ao professor
guanto a seu desempenho em sala de aula é considerada uma das
importantes causas de embaraco do processo educativo. Sendo assim, é
crucial que o supervisor escolar preste ao professor uma assisténcia
sistematica, no sentido de suscitar melhoria continua de seu desempenho.
Ocorre que, muitas vezes, por controlar tantas frentes, o Gestor fica
afastado do cuidado diario do corpo docente e outras vezes realmente pode
existir falta de experiéncia para esse trato, tal como menciona o
entrevistado a seguir:

Em uma autoavaliacdo posso dizer que ha algumas
limitagdes na gestdo que precisam ser melhoradas ou
otimizadas, o que se deve em funcdo do prdprio
tempo de experiéncia na funcdo ou de experiéncia
prévia, aliada ao grande numero de atividades
desenvolvidas simultaneamente, como orientacdo de
estagio, TCC, projetos e orientagfes de pesquisa e
extensdo, e carga horéria de regéncia elevada
considerando as responsabilidades da gestdo (Gestor
5: Cruviana).

Sobre o posicionamento dos pesquisados a respeito de suas
atividades no exercicio de suas fungdes gestora-pedagdgicas, observamos
que a dimensdo do trabalho exercido por esses profissionais é
multifacetada, contribuindo para que dediquem pouco tempo a cada
fungdo exercida em sua jornada. O que lhes resta € tentar organizar da
melhor maneira possivel as multiplas demandas da escola, mantendo uma
sistematizacdo coerente para levar a cabo de modo organizado o que a
instituicdo precisa. Nesse sentido, Osolon (2001, p. 20) explica que o
Gestor: “Quando planeja suas agdes, atribui um sentido ao seu trabalho
(dimensdo ética) e destina-lhe uma finalidade (dimensao politica) e, nesse
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processo de planejamento, explicita seus valores, organiza seus saberes
para realizar suas intenc¢des politico-educacionais”.

Temos lido muitos trabalhos desenvolvidos com metodologias de
pesquisa de cunho etnografico, que analisam a pratica pedagdgica como
‘bem-sucedida’. Em todos esses estudos, o que sobressai como principal
fator para o sucesso da escola é a presenca de um supervisor que concebe
sua tarefa como prioritariamente pedagdgica, que estd junto com o0s
professores, discutindo com eles os problemas e buscando as solucdes,
conhecendo a comunidade escolar, suas demandas, enfim, o fato de a
escola contar com alguém preocupado com o ensino e que busca meios de
auxiliar o professor a tornar a sua tarefa menos ardua. Desta forma, o
gestor pode contribuir sobremaneira para o sucesso da escola.
(MEDIANO, 1990). Segundo Koran (1969), a eficicia da acdo do
supervisor escolar, torna-se diretamente ligada a sua habilidade de
promover mudangas de comportamento no professor.

A partir das discussdes apresentadas, a seguir finalizamos este
livro com as considerac@es finais. Elas sintetizam o que foi proposto e
arrolado neste trabalho, mas também déao lugar ao didlogo com outros
pesquisadores a fim de promover futuros olhares sobre as questfes aqui
tratadas.
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COLE&A ne ;
COMUNICAGAO E POLITICAS PUBLICAS

CONSIDERACOES FINAIS

A escola é um lugar que requer frequente vigilancia, no sentido de
que precisamos estar atentos as dindmicas sociais a fim de poder participar
de um projeto de educacgdo coerente com as demandas de seu tempo. A
escola é, ademais, lugar de congregacdo, de divulgar valores, atitudes e
comportamentos humanitarios, que promovam ou fortalecam a
constituicdo de seres criticos, cidaddos comprometidos consigo e com a
sua comunidade. Dessa forma, acolher, festejar a diferenca como trago de
identidade e semear o respeito sdo acfes que toda instituicdo escolar tem
de ter por base.

Assim, se a comunidade e a escola ensinam e educam para a
percepcdo de que o ambiente escolar é lugar de troca, de intercdmbios
culturais, em que é possivel apreender elementos de cidadania, estes se
construirdo em pilares centrais de uma sociedade mais justa. E importante
gue esse objetivo ndo seja parte apenas de propostas pedagdgico-
curriculares ou de documentos oficiais que norteiam a educacgdo, mas que
ele possa se tornar na praxis que impera no dia a dia escolar, em cada acao
planejada e levada a cabo.

Para que se constitua em uma acdo sistematica é necessario
envolvimento dos profissionais da escola. Nesse ambito, a Gestéo
Pedag6gica, composta pela diversidade de profissionais preocupados com
o qualitativo da instituicdo, tem papel relevante, uma vez que a equipe de
Gestdo pode promover um trabalho dindmico que potencialize o
fortalecimento das relagdes interculturais.

Com as discussOes arroladas, este livro podera contribuir para
promover reflexdes em torno das caracteristicas do trabalho da Gestéo
Pedagdgica de uma instituicdo de fronteira, a partir daquela realidade do
Instituto Federal de Roraima, Campus Amajari. Com o objetivo geral de
delinear as especificidades do trabalho da equipe da Gestdo Pedagdgica
dessa Escola Técnica, localizada na fronteira Brasil/\VVenezuela, esta
pesquisa, por meio de método qualitativo, visou a conhecer como tal
fungdo se constitui nessa instituicdo. Além disso, a partir de entrevistas
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realizadas com gestores, identificou os desafios e dificuldades envolvidos
nas praticas do cotidiano escolar.

A partir dos dados oriundos dos sujeitos de pesquisa, bem como
dos autores e documentos oficiais arrolados, percebemos que pouco esta
explicitado na Legislacdo sobre o papel e sobre as principais atribuices
desse profissional no ambito escolar. As descricdes das atribui¢bes do
perfil e das atribui¢des para atuar no cenario educacional e para as suas
demandas referem-se apenas a formacdo, & instrucdo formal que lhe
possibilita o diploma para exercer cargos, sendo na maioria poucas
informacdes sobre a funcdo do Gestor Pedagdgico, diante da amplitude e
complexidade do trabalho desse profissional.

Apbs analise de documentos que regem os IFRR, vimos que
diversas sdo as atribuicbes dos profissionais que compdem a Gestdo
Pedagdgica de um dos campi do Instituto Federal de Roraima. E, assim,
pudemos considerar este profissional como um intelectual multitarefa, em
razdo de que ele ocupa diversificadas frentes na escola. E ele que comporta
as dimensdes reflexiva, organizativa, conectiva e avaliativa para organizar
muitas das proposicfes que sdo desenvolvidas no dia a dia escolar.
(VASCONCELOS, 2013).

Destacamos ainda que a resolucdo 243, que rege de forma geral
0s cinco campi existentes do IFRR, distribuidos em todo o Estado de
Roraima, ndo deixa claras as particularidades e atribuicGes especificas do
Gestor Pedagdgico, de acordo com a realidade de cada campus. Esse fato
pode contribuir para a concepcao de que ndo existem peculiaridades e, em
razdo disso, ndo existem desafios diferentes e especificos de cada
comunidade escolar.

Outra analise que vale destaque nesta pesquisa € 0 quanto a escola
pesquisada é privilegiada, quando se trata da formacdo dos professores,
por ora a fungdo de Gestor Pedagogico esta sendo desempenhada por uma
equipe de profissionais com elevados graus de titulagio — Mestre e
Doutores —, sendo que essa, infelizmente, nédo € a realidade da maior parte
das escolas publicas brasileiras, principalmente devido ao pouco
investimento em politicas publicas na formacéo continuada do professor.
No entanto, faz-se necessario refletir que, ter formacdo em Stricto Sensu,
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embora sejam 0s mais elevados graus de titulagao da carreira profissional,
ndo garante saberes pedagdgicos para o exercicio da docéncia e/ou Gestéo
Pedagbgica, visto que muitos profissionais possuem esta formacdo
diretamente ligada a sua &rea técnica.

Apos a andlise dos questionarios respondidos pelos sujeitos da
pesquisa, verificamos que os profissionais entrevistados acreditam que o
Instituto em que trabalham demanda uma postura diferente das demais
instituigdes. Além disso, estes reconhecem as diferengas culturais como
um desafio no que tange as praticas que realizam no cotidiano desta
escola.

Para ilustrar a discussdo sobre a questdo cultural, problemética
que atravessou este livro, recorremos ao poeta e escritor José Saramago,
quem afirma: “O problema ndo estd em sermos diferentes. Estd em que,
guando falamos de diferencas, de diferentes, estamos involuntariamente a
introduzir um outro conceito, o conceito de superior e de inferior. E ai que
as coisas se complicam”. E mais enfaticamente declara: “Nenhum pais
tem o direito a apresentar-se como guia cultural dos restantes. As culturas
ndo devem ser consideradas melhores ou piores, todas elas sdo culturas e
basta.” (SARAMAGO, 1998, apud AGUILERA, 2010, p. 482; 484).

Ao destacarmos a necessidade de abordarmos a problematica
cultural, recorremos a Canclini, que ressalta a importancia da convivéncia
da cultura global com as caracteristicas das culturas locais. Nessa reflexdo,
0 autor questiona:

[...] seremos capazes de construir uma ordem
intercultural globalizada na qual as dimensdes
sociais, econdmicas, politicas e culturais se
reorganizem a fim de que aprendamos a descobrir o
valor do diferente, a reduzir a desigualdade que
converte as diferencas em ameacas irritantes e a
gerar conexfes construtivas a distancia [...]
(CANCLINI, 2007, p. 268).
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Muito oportuno é esse questionamento porque a precisamos partir
da aceitacdo de que a diferenca é um traco da composi¢do da humanidade,
das sociedades. A partir dai sera fundamental entender que na escala do
diferente, ndo h& melhores ou piores, ndo ha inferioridade nem
superioridade; ha apenas o outro e esse outro ndo é uma ameacga, mas uma
possibilidade de integragéo e de crescimento.

Concordando com as ideias de Larraia (2004), destacamos que a
cultura realga a diferenca, e por realgar essa diferenca é que se faz ainda
mais pertinente uma postura do Gestor Pedagdgico que compreenda e
valorize essas diferencas como vantagens pedagdgicas e ndo como
empecilhos no desenvolvimento do processo educacional. A valorizacao
das diversas expressdes da cultura regional e o respeito as diferencas estéo
explicitos na resolucéo 243 do CONSUP.

Nos termos de tudo o que foi dito, esperamos que as discussoes
tracadas nesta pesquisa possam servir como um espaco de interlocucéo
para construir ideias sobre o significado de uma Gestdo Pedagogica
inspirada em principios inclusivos, que valorize a educagdo numa
perspectiva intercultural, considerando a existéncia de diferentes culturas
no espaco escolar, de modo que as praticas pedagogicas sejam organizadas
de forma gue nenhuma cultura seja supervalorizada ou amortizada.

Além disso, o desejo é que este trabalho de pesquisa tenha
motivado pensar no desafio de gerir o pedagdgico numa escola com as
peculiaridades do Campus Amajari, em que alunos brasileiros,
venezuelanos, indigenas e ndo indigenas cruzam-se e convivam
diariamente na tentativa de romper com estigmas de buscas de
homogeneizagdo dos que ali estdo para ensinar e aprender uns com 0s
outros. E, assim, que sejam fomentadas praticas integradoras, sob a
construcdo de praticas pedagdgicas inclusivas e sob uma perspectiva de
escola para todos com todas as suas diferencas e subjetividades.

A necessidade de entender a diferenga como aspecto integrador da
sociedade faz parte da vida humana como um todo. Assim, seria esperado
que esse trago estivesse refletido na escola, j& que ela deixa ver 0s aspectos
sociais de seu entorno. Sabendo disso, cabe refletir a respeito de quais sdo
as medidas que podem ser tomadas para que a escola sirva como um norte
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que oriente sobre a positiva complexidade da diferenga, enquanto
constitutiva da vida. Se a maioria das criticas dos gestores recai sobre o
fato de que eles ndo tém instrumentalizacdo para o exercicio de suas
tarefas, & fundamental que as instituicBes entendam a necessidade de
valorizar a formacdo continuada de sua equipe. A partir desse
reconhecimento, cabe pesquisar se as acdes promovidas sao efetivamente
direcionadas nesse sentido, ou, entdo, sdo implementadas para cumprir
exigéncias burocréaticas. Se o problema é o engajamento da equipe nas
formacdes propostas, também seria necessario rever o que esta sendo
oferecido. Escutar atentamente a equipe seria oportuno para saber das suas
necessidades e criar um ambiente para sana-las.

Se, por outro lado, 0 Gestor ndo consegue promover um contexto
efetivo de integrag&o entre as culturas que coexistem na escola porque sua
atuacdo é multitarefa, caberia pensar quais sdo as reais demandas com as
quais um Gestor deve se ocupar na escola. Como foi mencionado pelos
entrevistados, ha grande perda de tempo com questdes administrativas,
mas que ndo tém impacto na solugdo das problematicas que envolvem
alunos e professores. Quem define exatamente o que é e 0 que ndo € de
incumbéncia desse Gestor? Certo é que um profissional com muitas
tarefas acabara desatendendo alguma delas. Reafirmando que entendemos
a Gestdo como responsabilidade de uma equipe, caberia uma melhor
distribuicdo dos afazeres, bem como a reflexdo sobre a natureza coletiva
do trabalho da Gestdo educacional.

Como foi mostrado, h& pesquisas que discorrem sobre 0s
resultados bem-sucedidos da Gestdo Pedagdgica em muitos ambientes.

Podemos considerar que muitas vezes a falta de coeréncia entre 0s
dados obtidos nas pesquisas e 0 empirico pode se dever a dificuldade dos
sujeitos participantes de realizarem a autoavaliacdo das suas acOes,
dificuldade que todos temos. Isso pode ser um reflexo da subjetividade
implicada no préprio processo de apreensdo da realidade: pode ser que o
Gestor vivencie densas questdes em seu trabalho, mas quando cessa para
pensar sobre sua atuacdo (para responder ao questionario de pesquisa),
recorta de maneira diferente os fatos. Quem sabe isso também se dé por
conta de que h& um entendimento de que o0 sucesso ou o fracasso escolar
é de responsabilidade exclusiva do Gestor — e isso ndo € verdade. E quais
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séo as formas de entender o sucesso ou 0 insucesso escolar? Todos devem
envolver-se na tarefa de desenvolver uma Gestdo potente. O grupo de
Gestdo pode organizar e preparar o contexto, mas professores e demais
servidores da escola sdo também responsaveis para que o planejamento dé
os resultados desejados pela comunidade escolar.

Para suprir essa lacuna subjetiva do preenchimento do
questionario ou das falas correntes da entrevista, foi usado o método
etnografico. Minha percepg¢éo como pesquisadora in locu, como moradora
de uma regido de fronteira, como profissional de uma instituicdo de
fronteira aponta no sentido de que os conflitos existem e sdo muitos! H&
bullying, ha sentimentos de superioridade, ha silenciamento, ha
sobreposic¢do. Assim, noto discrepancia, pois muito foi mencionado pelos
entrevistados sobre desafios de gerir o pedagdgico numa instituicdo como
a observada, mas o que faremos frente a essa situacao?

Nesse mesmo mosaico de perspectivas, entendo que o professor
estd sobrecarregado, que o Gestor esta sobrecarregado, que 0s documentos
oficiais sdo mais ideais do que reais, que a educacédo ¢é formagdo escolar,
social e familiar — e nem sempre todos esses pilares cumprem suas funcées
de forma coerente. Se o cenério real é esse, 0 que podemos fazer para
muda-lo? O que noés pesquisadores podemos fazer para envolver 0s
entrevistados numa sinceridade que nos permita acolher suas
problematicas, fazendo com que a universidade possa com eles refletir
para o planejamento de pontuais intervencdes.

Se o problema é a formacéo, universidade e escola podem apoiar-
se. Ambas as instituicbes podem somar saberes para construir uma
parceria direcionada e efetiva, desenhada para as demandas especificas de
cada lugar. Quem sabe com um planejamento mais pessoal e especifico,
todo o grupo se engaje na formagéo continuada, entendendo suas benesses,
e ndo as vejam como um sacrificio burocratico que Ihes quita 0 pouco
tempo de que dispdem.

Sabemos que, ainda que fossem superados esses aspectos, outros
permaneceriam como é o caso dos escassos recursos federais destinados a
educacéo, apontados por alguns dos pesquisados. Nesse sentido, também
é fundamental refletir acerca das formas como cada instituicdo aproveita
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e utiliza os recursos que tem. Também nos parece que ndo cabe aqui a
discusséo sobre a precariedade das condi¢fes socioeconémicas de muitos
alunos ou de sua vulnerabilidade em diferentes aspectos. O que cabe é
guestionarmos a respeito de como contornar essas questdes, a fim de que
a escola seja um lugar acolhedor para a aprendizagem, um espaco em que
sejamos capazes de superar as asperezas.

Nesse sentido, a pesquisa realizada no Campus Amajari prestou-
se a ouvir aqueles que dela fazem um contexto de congregacao, que ddo o
seu melhor para que a edificagio dos saberes tenha vez,
independentemente das dificuldades apresentadas. Esperamos que as
reflexdes arroladas aqui possam abrir dialogos. Temos ciéncia de que ha
muita luta pela frente. Uma perspectiva para futuras pesquisas pode ser a
proposicéo de que os entrevistados se sintam mais & vontade para abrir-se
ao pesquisador. Que eles possam sentir-se 0 centro de interesse das
pesquisas, no sentido de que percebam que a intencdo dos trabalhos
cientificos realizados nessa instituicdo é oferecer soma de forgas para
contornar as demandas e necessidades. Entendemos que a Gestdo
Pedagdgica é um trabalho de equipe e, assim sendo, o pesquisador que se
propde a observar esse grupo também se inclui nela.
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